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Izjava uprave

Clani uprave in nadzorni svet druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d. d. v skladu s 60.a &lenom Zakona
o gospodarskih druzbah zagotavljajo, da je Letno porogilo skupine SZ-ZGP in druzbe SZ-ZGP
Ljubljana, d. d. za leto 2020, vkljuéno z izjavo o upravljanju, sestavljeno in objavljeno v skladu
z Zakonom o gospodarskih druzbah ter Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega poroéanja,
kot jih je sprejela EU.

Clani uprave druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d. d., ki jo sestavljata direktor Dusan Mes in Pavel
Piskur, delavski direktor, izjavljata po njihovem najbolj$em védenju:

- da je ratunovodsko porotilo skupine SZ-ZGP in druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d. d. za leto
2020 sestavljeno v skladu z Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega poroganja, kot jih je
sprejela EU in da izkazuje resni¢en ter posten prikaz sredstev in obveznosti, finanénega
poloZaja, poslovnega izida in vseobsegajofega donosa druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d. d. in
drugih druzb, vkljuéenih v konsolidacijo, kot celote;

- da poslovno poroéilo skupine SZ-ZGP in druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d. d. za leto 2020
vkljuéuje posten prikaz razvoja in izidov poslovanja druZbe ter njenega finanénega polozaja,
vkljuéno z opisom bistvenih vrst tveganj, ki so jim druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d. in druge
druZbe, vkljuéene v konsolidacijo, kot celota izpostavljene.

Ljubljana, maj 2021 /

Predsednik uprave
§dn Mes

lavski direktor
Pavel Piskur
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Nagovor predsednika uprave
Spostovani,

na3o vizijo, ki je usmerjena na naSe naro¢nike, na trajnostni razvoj druzbe in celotnega njenega
okolja ter na potrebe zaposlenih, smo leta 2020 uresni¢evali v najveéji moZni meri.

Lansko leto je vedina Slovenije zaradi novega virusa ostala v izolaciji, a investicijska dela na
slovenskem Zelezniskem omreZju so se neovirano odvijala. Skupaj s partnerji nam je tako
uspelo uspe$no in v rokih zakljuéiti nadgradnjo Zelezniskih odsekov Rimske
Toplice-Lasko-Celje in Zidani Most-Rimske Toplice. Slednji je bil eno od najveéjih gradbisé v
drZavi, in zaradi dobrega in uéinkovitega dela smo bili na drzavni ravni izpostavljeni kot primer
dobre prakse v gradbeni panogi. Jeseni smo zakljuéili tudi obnovo mariborske Zelezniske
postaje.

Uspesni smo tudi preko slovenskih meja. V lanskem letu smo odstranili obstojeco in obnovili
tramvajsko progo v sklopu rekonstrukcije kroZista Remetinec, dela juZnih vrat v mesto Zagreb.
Nadaljujemo z modernizacijo kontejnerskega terminala v luki Rijeka, v sklopu katerega bo
zgrajen intermodalni terminal in prenovljena Zelezniska postaja Rijeka.

S ponosom gremo naprej. V letosnjem letu bomo sodelovali pri obnovi gorenjske proge,
nadaljevali z nadgradnjo odseka Maribor-Sentilj-drzavna meja, akamo na gradbeno dovoljenje
za pri¢etek prenove ZelezniSkega vozlii¢a v Pragerskem.

V izvajanje projektov na slovenskem Zelezniskem omreZju se v zadnjih letih vkljudujejo
domaca gradbena in inZeniring podjetja, konkurenéni pa ostajamo za izvedbo zgornjega ustroja
zelezniskih prog, saj smo edini v drZavi, specializirani in usposobljeni za izvedbo teh del.

Z uspesnim uresnievanjem ciljev postavljenih v poslovnem naértu za leto 2020 smo izbolj3ali
vse kljuéne poslovne kazalnike. Veliko pozornost posveéamo razvoju druzbe, in sicer tako v
tehnoloSkem posodabljanju strojnega parka, posodobitve opreme v kamnolomu, kot tudi v
iskanju inovativnih tehnolo$kih reditev v samih procesih. Eden izmed bistvenih ciljev, ki smo
si ga zadali, je motiviranje zaposlenih, ki predstavljajo pomemben Clen pri uresni¢evanju
skupnih ciljev druzbe. Zato si bomo tudi v prihodnje prizadevali graditi delovno okolje, v
katerem bodo zaposleni zadovoljni, saj bomo le tako lahko dobro opravljali nase poslanstvo in
uresni¢evali vizijo nase druzbe.

V letu 2020 smo poslovali uspesno. Skupina SZ-ZGP je dosegla 72,3 milijonov evrov poslovnih
prihodkov, kar je za 1,8 % ve¢ kot predhodno leto. EBIT je dosegel vrednost 7,2 milijona evrov
in se je glede na leto 2019 zvisal za 56,1 %, EBITDA v vrednosti 10 milijonov evrov belezi
porast za 42,3 % na predhodno leto. Vsem tem pozitivnim rezultatom sledi tudi vigji Gisti
poslovni izid glede na leto 2019, v viSini 5,9 milijona evrov.

Ocenjujem, da je za nami uspesno leto, saj smo uresnicili zastavljene cilje. Vsem sodelavcem,
poslovnim partnerjem se zahvaljujemo za njihov trud in prispevek k razvoju podjetja, nadim
naroénikom pa se zahvaljujemo za zaupanje.
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Poslovanje leta 2020 ocenjujemo kot zelo uspesno. To leto je bilo polno poslovnih izzivov. Od
premagovanja ovir na nabavnem podro¢ju (dodatne nabavne dejavnosti), kot posledica
pandemije COVID-19, do zagotavljanja zadostne delovne sile na gradbis¢ih zaradi zapiranja
mej ter negotovosti prodajne prihodnosti zaradi zaostrovanja razmer pri javnih naroéilih in
mo¢nega pritiska konkurence iz tretjih drzav. Ponudbe konkurenénih druzb se oddajajo po
niZjih cenah, kar za nas predstavlja povetano tveganje na prodajnem podroéju.

Proti koncu leta 2020 so se pritela dela na projektu »Gorenjka«, nadgradnja proge
Podnart-Lesce Bled (faza I.) in nadgradnja Proge Kranj-Podnart (faza I1.). Na I. fazi Gorenjke
nastopamo kot podizvajalec, na II. fazi pa kot partner konzorcija.

Izvajajo se tudi vse potrebne dejavnosti za pridobitev novega posla na Hrvaskem. Hrvaski je
Evropska unija oziroma njen Sklad za povezovanje Evrope (CEF) odobrila 240 milijonov evrov
ali 85-odstotno sofinanciranje prenove enega tira in gradnje drugega tira 42-kilometrskega
odseka Zeleznice med KriZevci in Koprivnico pri madZarsko-hrvaski meji. Napovedujejo tudi
posodobitev Zelezniske proge med Vinkovei in Vukovarjem. Gre za nekaj manj kot 19
kilometrov Zelezniske proge, v katero bodo vlozili 92 milijonov evrov. Tezko je konkurirati
velikim mednarodnim gradbenim izvajalcem, predvsem iz Turéije in Kitajske, kljub temu pa
so vsi napori usmerjeni k prodoru na ta trg.

Osnovne dejavnosti, ki so jih druzbe v skupini SZ-ZGP izvajale leta 2020:

- Novogradnja, obnova in vzdrZzevanje spodnjega in zgomjega ustroja Zeleznidkih prog,
obnova industrijskih tirov ter drugih objektov Zeleznidke infrastrukture (osnovne
dejavnosti druzb SZ-ZGP Ljubljana, d. d. in SZ-ZGP Podgorica, d. 0. 0.).

- Pridobivanje kamnitih agregatov in drugih gradbenih materialov (osnovna dejavnost
Kamnoloma Verd, d. 0. 0.).

- Ostale dejavnosti (prodaja gradbenega materiala, izvajanje drugih storitev, dajanje
nepremicnin in opreme v najem).

Sestava Cistih prihodkov od prodaje leta 2020 v primerjavi z letom 2019 glede na
dejavnosti:

Opis J skupina SZ-ZGP | SZ-ZGP Ljubljana, d. d.
(tiso€ evrov) 2020 2019 | 2020

Prihodki od izvedbe osnovne dejavnosti 66.627 66.246 66.627 66.246
Prihodki od prodaje kamnitih agregatov 2.645 2.810 - -
Prihodki od prodaje blaga 1.347 1.209 1.345 1.201
Prihodki iz ostalih dejavnosti 549 117 603 133
Skupaj Eisti prihodki od prodaje 71.168 70.382 68.575 67.580

od tega: tujina 11.061 1.699 11.076 1.699
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Pomembnejsi dogodki leta 2020

Januar
V druzbi Kamnolom Verd, d. o. 0., smo montirali &eljustni drobilec C150, dozirno mizo in
izloevalne redetke ter testno zagnali primarni ¢eljustni drobilnik C150.

Kon¢ana je bila nadgradnja odsekov proge Rimske Toplice-Lasko in Lasko-Celje.

Februar

V zagetku februarja je bila, po petih mesecih prenovitvenih del, konana nadgradnja desnega
tira med Zidanim Mostom in Rimskimi Toplicami. V sklopu Okvirmnega sporazuma,
sklenjenega s SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., smo podpisali pogodbo za obnovo postajnega tira t.
2 na postaji RiZana, v dolZini 640 m, na progi 62 Prednica-Koper, popolno sanacijo zgornjega
ustroja proge ter delno sanacijo spodnjega ustroja na odseku Hrastovlje-RiZana od km 16+090
do km 17+140, v dolZini 1050 m, na progi §t. 62 Pre3nica-Koper.

Od SZ-Infrastrukture, d. 0. 0., smo nabavili rabljeno podbijalko, KR-37.

Marec

RazglaSeni sta bili epidemija in pandemija zaradi izbruha koronavirusne bolezni COVID-19.
Skladno s priporo¢ili in ukrepi drZzavnih organov, Ministrstva za zdravje ter Nacionalnega
initituta za javno zdravje, smo v skupini SZ-ZGP sprejeli preventivne ukrepe za zajezitev
Sirjenja okuzbe s koronavirusom COVID-19, katere so zaposleni dosledno upostevali in
izvajali. Poslediéno v skupini SZ-ZGP nismo zaznali primerov okuzbe in je zaradi tega delo
potekalo normalno.

Opravljena je bila zunanja presoja po SIST EN ISO 3834-3 in podalj3an certifikat s katerim
Druzba dokazuje, da izpolnjuje vse zahteve kakovosti za potrebe varjenja.

April
Uspesno je bil zakljuden projekt »Nadgradnja Zelezniskega postajaliséa Store«.

Z druzbo Riko, d. 0. 0., smo podpisali podizvajalsko pogodbo za izvedbo tirov in tirnih naprav
v sklopu projekta »Ureditev Zelezniskega vozli§¢a z ureditvijo Zelezniske postaje Pragersko«.

Maj

Uspesno je bil zakljuéen projekt »Razdiritev in poglobitev podvoza na lokalni cesti LK 123971
(Cesta Hermana Debeljaka) do obmo¢ja Dirmarjev hrib pod industrijskima tiroma &t. 11 in 12
zelezniske postaje Hrastnik.

V druzbi Kamnolom Verd, d. o. 0., je bila konana montaza strojev in elektro krmilne opreme
primarnega postrojenja. Izdano je bilo dovoljenje za poizkusno obratovanje rekonstruiranega
dela primarnega dela separacije.

Junij
Pridobili smo EC Certifikat — Metso AUSTRIA GmbH, ST. CS19012 S za izvedeno
rekonstrukcijo primarnega drobljenja.
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Julij

Skupaj s partnerjema smo podpisali pogodbo za izvedbo aktivnih protihrupnih ukrepov ter
sanacijo temeljev drogov in sider vozne mreze na obmocdjih Zeleznidke postaje Ljubljana Zalog
in Zelezniskega postajali$¢a Ljubljana Polje.

Nabavili smo dve tovorni vozili, dvoosno in triosno.

Opravljena je bila notranja presoja po standardu SIST EN IS09001:2015 — sistem vodenja.
Poudarek pri notranjem presojanju: prepoznavanje in obvladovanje tveganj in ocena izvajanja
storitev po zahtevah standarda sistema vodenja 9001:2015.

Avgust
Prejeli smo poro¢ilo neodvisnega revizorja za druzbo SZ-ZGP Ljubljana, d. d. ter za skupino
SZ-ZGP za leto 2019.

Uspesno je bil zakljufen projekt »Konéanje zamenjave mostovnih pragov na jeklenem mostu v
km 1+000 na odseku regionalne Zeleznike proge 3t. 81 Sevnica—TrZisCe«

Na Ob¢ino Vrhnika smo posredovali Izhodis¢a za pripravo Obéinski podrobni prostorski naért
Kamnoloma Verd.

September
Dne 23. 9. 2020 je bila 29. seja skupi¢ine delniske druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d.d.

G. Podbeviek in g. Mes sta bila ponovno imenovana za ¢lana nadzornega sveta.

Z druzbo Riko, d. 0. 0., smo podpisali podizvajalsko pogodbo za izvedbo zgornjega ustroja za
javno naroéilo »Nadgradnja glavne Zelezniske proge 3t. 20 Ljubljana-Jesenice-d. m. na odseku
Podnart-Lesce Bled«.

Uspesno je bil konan projekt »Nadgradnja Zelezniske postaje Maribor, nadgradnja Zelezniske
postaje Maribor Tezno in nadgradnja progovnega odseka Maribor-Po&ehova«.

Oktober
Skupaj s partnerji smo podpisali pogodbo za izvedbo javnega narotila »Nadgradnja glavne
zelezniSke proge §t. 20 Ljubljana-Jesenice-d. m. na odseku Kranj—Podnart«.

Uspesno je bila opravljena zunanja kontrolna presoja po standardu SIST EN ISO 9001:2015.

V druzbi Kamnolom Verd, d. o. 0., je bilo izdano dovoljenje za obratovanje rekonstruiranega
dela primarnega dela separacije.

November

Dne 17. 11. 2020 je bila izvedena 30. seja skupdtine delniske druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d. d.,
na kateri je skupd¢ina sprejela sklep o spremembi in dopolnitvi Statuta druzbe SZ-ZGP
Ljubljana, d. d., ter sprejela sklepa o podelitvi razrednice za poslovodstvo ter nadzorni svet
druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d. d., za dva &lana nadzornega sveta, ki sta bila ponovno izvoljena
za opravljanje te funkcije. Kot ¢lanica nadzorega sveta je bila na skups€ini imenovana ga.
Nina Marin.

10
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Spremembe Statuta so zaCele veljati 19. 11. 2020, z dnem vpisa v sodni register. Nadzorni svet
je po odstopu direktorja druzbe, zacasno imenoval DuSana Mesa za predsednika uprave od
datuma 24. 11. 2020 dalje, funkcija namestnika predsednika nadzornega sveta mu v tem &asu
miruje.

Uspesno je bila opravljena zunanja kontrolna presoja po standardu SIST EN ISO50001:2011 —
sistem uinkovite rabe energije.

December
Z recertifikacijsko presojo, ki jo je opravilo podjetje Bureau Veritas smo ponovno zelo uspesno
potrdili certifikat sistema varstva okolja po EN ISO 14001:2015.

Dokonéani so bili projekti po okvimem sporazumu: delna obnova desnega tira na odseku proge
Borovnica-Verd, delna obnova tira s strojnim sejanjem tirne grede in ureditvijo odvodnjavanja,
na odseku Ljubljana-ViZmarje-Medvode, obnova postajnega tira §t. 3 na postaji Medvode,
zamenjava kretnic in kretniskih zvez; ViZmarje in Hrastnik in preureditev tirnih kapacitet z
ureditvijo peronske infrastrukture na Zeleznidkem nakladali$¢u Kamnik Graben - 1 faza.

Nadzorni svet je potrdil Poslovni naért za skupino SZ-ZGP in druzbo SZ-ZGP Ljubljana, d. d.,
za leto 2021 s projekcijo 2022-2023.

Pomembnejsi dogodki po koncu poslovnega leta 2020

Januar
Ni bilo pomembne;jsih dogodkov.

Februar
V druzbi Kamnolom Verd, d. o.o0., je bil imenovan ¢lan nadzornega sveta, predstavnik
ustanovitelja in prokurist druZbe.

S SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., smo podpisali pogodbo za projekt »Izvedba potrebnih ukrepov na
postajnih tirih za zagotovitev nosilnosti kategorije D, tir 5t. 1 na postaji RiZana, v dolZini 586 m,
na progi §t. 62 Cep. PreSnica—Koper«.

Marec
V druzbi SZ-ZGP Ljubljana, d. d., so bile uspeSno opravljene notranje presoje procesov po
standardu SIST EN ISO 9001:2015 - sistem kakovosti.

Konec meseca je v druzbi SZ-ZGP Ljubljana, d. d., potekala 2. kontrolna zunanja presoja po
standardu SIST EN ISO 50001:2011 — u¢inkovita raba energije.

April
Ni bilo pomembnejsih dogodkov.

Il
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Predstavitev skupine SZ-ZGP

Temeljni podatki o obvladujoci druzbi

Naziv druZbe:
Skrajian naziv:
Naslov:
Drzava:

Telefon:

Telefaks:

Spletna stran:
Elektronska posta:
Glavna dejavnost:

Uprava druzbe:

NADZORNI SVET
Predsednik:

Namestnik predsednika:
Clan:

Transakeijski racun

Registrska Stevilka:

Datum vpisa pri regist.sodiicu.:
Maticna Stev. podjetja:

ID za DDV:

Organi Druzbe so:

Velikost druzbe po ZGD-1:

SZ-Zeleznisko gradbeno podjetje Ljubljana, d. d.
SZ-ZGP Ljubljana, d. d.

Ob zeleni jami 2, 1000 Ljubljana

Slovenija

01/29 12 205

01/29 13 280

WWW.SZ-Z8D.SI

info(@sz-zgp.si

42.120 — novogradnje, obnova in vzdrZevanje spodnjega in
zgornjega ustroja Zelezniskih prog, obnova industrijskih
tirov ter drugih objektov Zelezniske infrastrukture.

Duan Mes, predsednik uprave'
Pavel Piskur, delavski direktor

Gorazd Podbeviek
1)

Silvo Berdajs

Mina Marin

SI56 0310 0100 3137 434 (SKB)

SI56 3000 0001 0640 467 (Sberbank d. d.)

SI56 3000 0001 0640 451 (Sberbank d. d.)

S156 0292 3001 1998 361 (Nova Ljubljanska banka d. d.)
SI156 0400 1004 8040 791 (NOVAKBM d. d.)

10011300

13.6.1990

5143004000

S146621474

Skups¢ina in Nadzorni svet
velika

Y Dugan Mes je do imenovanja predsednika uprave druzbe opravljal funkcijo namestnika predsednika
nadzornega sveta druzbe, ki mu za as opravljanja funkcije predsednika uprave miruje.
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Temeljni podatki o podruznicah
SZ-ZGP Ljubljana, d. d. — SZ-ZGP Ljubljana, d. d. -
Naziv druzhe Ogranak Beozrad PodruZnica Zagreh
Bulevar Mihajla Pupina 165 G, 11000 Zadarska ulica 80,
Naslov: Beograd Zagreb
Drzava: Srbija Hrvadka
Leto vpisa 2014 2017
: 4211 Gradnja 3ol, Zelemniskih prog, letali3¢ in
Onnvios dejiyment Gradnja cest in avtocest Sportnih objektov.
Registrska Stevilka 29503982 55343329136
Matina Stevilka 29503982 4704487
Davéna Stevilka 108642720 HR55343329136
Zastopnik Sﬂl'gij Grmek B’DSI]HH R.Ig,lﬂ' [dﬂ' 14, marca 2‘321}

Anton Zagar (od 15. marca 2021)
RS35160-0000000415716-57 (RSD) HR64 2402 0061 1008 269-47
e (Banca Intesa) (Erste bank d. d.)
Transakeijskiralun  p o341 60.0053600007102-36 (EUR)
(Banca Intesa)

Temeljni podatki o odvisnih druzbah

SZ - il:!jrzt:'li'h.u gradevinsko

Naziv druzbe Kamnolom Verd, d. o. o. P = o
preduzeée Podporica d. o. o.
) Verd 145, Jovana TomaSevica 13,
Nazlov: 1360 Vrhnika Podgorica
Drzava: Slovenija Cma Gora
Leto vpisa 1998 2010
DeleZ lastnistva
SZ-ZGP Ljubljana, d. d. W% 100:%
23.990 Proizvodnja drugih 45.250
Osnovna dejavnost nekovinskih mineralnih izd. Razna gradbena in specialna dela
08.110 Pridobivanje kamna
Registrska Stevilka 1/3135100 5-0589437/001
Matiéna Stevilka 1278061 02807262
Davéna Stevilka SI34750720 30/31-09852-0
Direktor MatjaZ Komprej Veljko Flis
Prokurist (od marca 2021) Gasper Marc
MNadzomi svet (od marca 2021)
Predsednik: Anton Zagar
Clan: Sergij Grmek
SI56 0292 3005 1892 230 ME25510000000004300147
Transakcijski rafun (Nowva Ljubljanska banka) {Crnogorska komercialna banka AD

SI56 0310 0100 3137 531 (SKB)  Podgorica)
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Shema druzbe

SZ-ZGP Ljubljana. d. d.

S7Z-ZGP Ljubljana, d. d. - SZ-ZGP Ljubljana. d. d. -

Ogranak Beograd Podruznica Zagreb

Kamnolom Verd. d. o. o. SZ-Z(GP Podgorica, d. o. o.

Upravljanje odvisnih druzb
Poslovodstvo in nadzorni svet druzbe imata kljuéno vlogo pri upravljanju odvisnih druzb.

Skupino SZ-ZGP so leta 2020 sestavljale mati¢na druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., s sedeZem
v Ljubljani in herinski druzbi Kamnolom Verd, d. o.o., s sede?em na Vrhniki, SZ -
Zeljeznitko gradevinsko preduzede, Podgorica, d. 0. 0., s sedeZem v Podgorici, Crna Gora.
Poleg tega ima v tujini dve podruZnici in sicer, SZ-ZGP Ljubljana, d. d., Ogranak Beograd, s
sedezem v Beogradu, Republika Srbija, ter SZ-ZGP Ljubljana, d. d., Podruznica Zagreb, s
sedeZzem v Zagrebu, Hrvaska.

Odvisne druZbe, ki so v 100-odstotni lasti ustanovitelja, upravlja ustanovitelj (druzba SZ —ZGP
Ljubljana, d. d.) neposredno in prek poslovodstva druzbe.

Ustanovitelj ima v zgoraj navedenih odvisnih druzbah, ki nimajo nadzornega sveta, vlogo in
vse pristojnosti skup$¢ine, samostojno pa odlo¢a predvsem o:

~ spremembah in dopolnitvah akta o ustanovitvi;

— uporabi bilan¢nega dobicka in pokrivanju izgube;

— podelitvi razre$nice poslovodstvu oziroma posameznim ¢lanom poslovodstva;
— spremembah osnovnega kapitala;

— imenovanju in razre§itvi ¢lanov poslovodstva.
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Poslovni model in razvojne usmeritve
Vizija

Skupina SZ-ZGP Zeli postati nepogresljiv partner in biti prva izbira pri izvedbi vseh drZavnih
projektov posodobitve ZelezniSkega omreZij. Z dolgoroénim razvojem tehnologije, opreme in
strokovnimi kompetencami ter znanjem bomo v prihodnosti §irili svojo prepoznavnost na drugi
del Evrope, predvsem na JV Evropo.

Kamnolom Verd, d. . 0., bo razsiril svoj proizvodni program kamnitih agregatov tudi izven
gradbene panoge. Podjetje bo nadaljevalo z investicijskim ciklom na podro&ju terciame
predelave in vzpostavitvijo mletja za proizvode z najvidjo dodano vrednostjo.

Poslanstvo

Podjetje SZ-ZGP, d. d., je vodilno slovensko podjetje na podro&u gradnje zgomjega in
spodnjega ustroja ZelezniSke infrastrukture. S svojimi dolgoletnimi izkusnjami izvaja vsa vedja
vzdrZzevalna dela na obstojeti Zelezniski infrastrukturi. Je vodilni partner v drzavi, ki sodeluje
pri razvoju in gradnji nove Zelezniske infrastrukture. Sledi razvoju naprednih tehnologij in
opreme, razvoju potreb partnerjev in zaposlenih.

Kamnolom Verd, d. o. 0., je proizvajalec kamnitih agregatov za gradbenidtvo. Pravocasno
zagotavljanje materiala za projekte SZ-ZGP, d. d., s svojo sodobno razpoloZljivo tehnologijo in
zmogljivostjo pripomore k racionalizaciji projektov in veéji dodani vrednosti skupine SZ-ZGP.

StrateSke usmeritve in cilji

S svojo kvaliteto, znanjem in uinkovitostjo pri izvajanju 3¢ tako zahtevnih projektov bi
povecali razpoznavnost podjetja v Sloveniji in drugih delih Evrope. Z neprestanim izboljSanjem
usposobljenosti in motivacijo zaposlenih ter tehnolo$ko dovr$eno opremo bomo lahko
uresni¢ili svojo vizijo. Zadovoljni naroéniki nasih del so najboljsa referenca podjetja.

Za vstop na tuje trge bo podjetje moralo skleniti stratesko partnerstvo.

Stabilno prihodnje poslovanje podjetja je odvisno od pravilnega nafrtovanja in izvajanja
investicij v gradbeniitvu na drZavni ravni. Z udejanjenjem zlatega investicijskega pravila,
vzpostavitvijo 5- ali 6-letnih na¢rtov za izvedbo investicij s fiksnimi investicijskimi postavkami
v proratunu ne glede na mandate vlade, lahko podjetje pravilno in srednjeroéno naértuje in
1zvaja svojo strategijo. Nadalje je potrebno doseti, da se v sistemu javnega naroCanja daje
prednost ponudnikom, ki so dejanski izvajalci s svojo opremo in kadri in ne zgolj inZeniring
ponudnikom.

Na podrocju pridelave kamnitih agregatov s ciljem vzpostavitve terciarnega drobljenja in mlina
za fine kamnite proizvode je nujno preuéiti vse moZnosti potencialnih sodelovanj s strateskim
partnerjem (JV, SPV, skupni nastop, pogodba o strateSkem sodelovanju), s ciljem delitve
tveganja potrebnih investicij in zniZanja tveganja povprasevanja za proizvode z najvi§jo dodano
vrednostjo oziroma ceno.

15



SZ-Zeleznidko gradbeno podijetje

Cilji

Rast prihodkov in dobiCkonosnosti z internacionalizacijo in diverzifikacijo poslovanja —
novogradnje in obnove Zeleznidke infrastrukture, nizke in visoke gradnje.

Utinkoviti cilji temeljijo na opredeljenem poslanstvu, vrednotah in viziji podjetja. Cilji so
merljivi in morajo imeti ¢asovni rok.

Stalni:

— izobraZevanje in usposabljanje zaposlenih na vseh ravneh kot so vodenje, komunikacije,
sodelovanja kot ekipno delo ter strokovna podroéja

— pridobivanje referenc mladih OVD-je

— vodenje dinamiénega naérta kadrovske politike kljuénih kadrov, dodatno zaposlovanje
ustreznih kadrov

— investiranje v novo tehnolosko opremo vsaj v vidini letne amortizacije, da bomo lahko
konkurenéni

— skrb za okolje, saj s posodabljanjem proizvodnje in opreme ter z uvajanjem sodobnih
na¢inov dela uvajamo najvi§je ekoloske standarde na podro&ju pridobivanja agregatov ter
izvajanja gradbenih del

— spremljati razpise in oddaja ponudb doma in v tujini

POSLOVNO POROCILO
Okolje poslovanja
Gospodarska gibanja

Poslovno leto 2020 je zaznamovala epidemija koronavirusa, ki je, v kombinaciji s strogimi
zdravstvenimi in omejitvenimi ukrepi, dodatno negativno vplivala na gospodarsko dejavnost v
Sloveniji in tujini. Upad gospodarske dejavnosti je predvidela tudi UMAR-jeva zimska
napoved za leto 2020. Epidemija je vplivala prav na industrijo, ki uporablja Zelezniske prevoze,
kar se neposredno odraZa na zmanj3anju prepeljanega blaga in potnikov. Kljub temu pa so vsa
vzdrZzevalna in obnovitvena dela na javni Zelezniski infrastrukturi potekala dokaj nemoteno in
v povetanem obsegu. V drugem epidemioloskem valu izvozno usmerjene dejavnosti in
gradbenistvo niso bili vidneje prizadeti.

Slovenske Zeleznice so letna prilagajanja naértom, predvsem pa nalrtovanje za leto 2021,
prilagodila trenutnim napovedim, da bo leta 2021 rast bruto druzbenega proizvoda za 4.6 %
vi§ja in s tem nekoliko omilila padec leta 2020, ki je bil leta 2020 (-5,5 %). Leta 2021
pricakujemo rast mednarodne menjave in investicij, zlasti naértovanih gradbenih projektov
drzave.

Okrevanje trga dela se bo zaradi zaostrenih epidemiolodkih razmer in zaCasnega =zaprtja
Stevilnih dejavnosti, ob predpostavki polasnega izboljianja situacije, zamaknilo v drugo
polovico leta 2021, izboljSevanje pa naj bi se leta 2022 nadaljevalo.

Upad gospodarske dejavnosti in zmanj3ano povprasevanje sta vplivala na cenovna gibanja, saj
je skupna raven cen leta 2020 v primerjavi z letom 2019 v povpregju stagnirala predvsem zaradi
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medletnih niZjih cen nafinih derivatov in elektri¢ne energije. Rast cen energentov bo, ob
predpostavki postopnega okrevanja gospodarstva leta 2021, prispevala k zmerni rasti cen. Leta
2022 naj bi se inflacija priblizala dvema odstotkoma, k Eemer naj bi v povezavi z nadaljnjim
okrevanjem prispevala tudi vi§ja rast cen storitev.

Trg dela bo leta 2021 zaradi zaostrenih epidemioloskih razmer in trenutnega zaprtja §tevilnih
dejavnosti, ob umirjanju epidemiolokih razmer in nadaljnji podpori ukrepov za ohranjanje
delovnih mest, postopoma okreval, izboljSevanje pa naj bi se v prihodnjih dveh letih
nadaljevalo. Skupina Slovenske Zeleznice se je ob zacetku epidemije vkljucila v ukrep &akanja
na delo, kasneje pa Se v ukrep skrajSanega delovnega ¢asa. Z ukrepi vkljutevanja delavcev v
program redevanja preseznih delavcev in z drugimi socialno vzdrznimi oblikami reSevanja
preseznosti smo sledili optimizaciji Stevila zaposlenih in procesu kadrovskega
prestrukturiranja.

Upad gospodarske aktivnosti in zmanj$ano povpraSevanje sta vplivala na cenovna gibanja, saj
je skupna raven cen leta 2020 v primerjavi z letom 2019 v povpreéju stagnirala predvsem zaradi
medletnih niZjih cen nafinih derivatov in elektri¢ne energije. Rast cen energentov in hrane bo,
ob predpostavki postopnega okrevanja gospodarstva leta 2021, znatno prispevala k rasti cen. V
naslednjih dveh letih naj bi se inflacija priblizala dvema odstotkoma, k éemur naj bi v povezavi
z nadaljnjim okrevanjem prispevala tudi vi3ja rast cen blaga in storitev.

Navedena makro in mikroekonomska gibanja vplivajo na konkurenéni poloZaj posamezne
dejavnosti v skupini Slovenske Zeleznice, pri ¢emer so podrobnejde informacije glede

neposrednega okolja (konkurence, trendi v dejavnosti), vezanega na posamezno dejavnost, v
razdelku Analiza po dejavnostih.

Vir: 8Z Interno gradivo, UMAR
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Konkurenéni polozZaj

Osnovna dejavnost SZ-ZGP, d. d., Zelezniskega gradbenega podjetia Ljubljana je zelo
specificna, za dela na Zelezni3ki infrastrukturi ima le dva naro¢nika: upravljavca javne
zeleznike infrastrukture SZ-Infrastruktura, d. 0. 0. za vzdrZevalna dela in Direkcijo Republike
Slovenije za infrastrukturo za investicijske projekte, hkrati pa je konkurenca domaéih in tujih
ponudnikov vse veéja in vse bolj prodorna.

V izvajanje projektov na slovenskem Zelezniskem omreZju se v zadnjih letih vkljudujejo
domaca gradbena in inZeniring podjetja, konkurenéni pa ostajamo za izvedbo zgornjega ustroja
Zelezniskih prog, saj smo edini v drZavi, specializirani in usposobljeni za izvedbo teh del.

Za zagotavljanje kamnitih agregatov imamo v lasti tudi svoj kamnolom, ki ga upravlja druzba
Kamnolom Verd, d. o. o., le-ta pa deluje v okolju, kjer je s svojo dejavnostjo neposredno
odvisna od trendov v gradbenitvu in bo zaradi nerazprSenosti proizvodnega asortimenta
odvisna od gibanj povprasevanj na trgu tudi v bodoce.
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UresniCevanje sistemskih ukrepov

Ocena wzvedbe

Strateski Okvirni
projekt rok

S strani Republike ~ 2016-2018
Slovenije

zagotovitl ustrezno
vezdrZevanje in
nadgradnjo
infrastrukture, kar
je pogoj za
zagotavljanje
njene pretocnosti

Skupina 20172022
programov

projektov

informatizacije in

digitalizacije

skupine Slovenske

Zeleznice

Viada Republike Slovenije je julija 2018 z druzbo SZ-Infrastruktura,
d.o. 0., sklenila Aneks 3.5 za obdobje od I.januarja2018 do
31. decembra 2018 k Pogodbi o opravijanju storitev upravljavca javne
Zelezniske infrastrukture za obdobje 2016-2020.

Leta 2018 so bila konéana dela na levem tiru odseka Rimske Toplice—
Celje, postaji Celje in Lasko sta bili prenovljeni. Kontana je bila
nadgradnja enotime proge Pesnica—Sentilj (prenova postaj Pesnica in
Sentilj v zakljugni fazi) ter gradbena ureditev proge na odseku Ribnica—
Kotevje,

Stirinajstega marca 2019 je bil podpisan Aneks §. 6 k Pogodbi o
opravljanju storitev upravljavca javne ZelezniSke infrastrukture za
obdobje od 1. januarja 2016 do 31. decembra 2020, s katerim sta
dologena vrednost in obseg storitev, ki so bile opravljene leta 2019.

Investicije v javno Zeleznitko infrastrukturo, ki so Ze v teku, ter
predvideni projekti kaZejo pospelena vlaganja v vzdrZevanje in
nadgradnjo javne ZelezniSke infrastrukture ter uresnifevanje ciljev za
zagotavljanje njene vedje preto&nosti.

Na odseku Zidani Most—Sentilj je bila leta 2020 konéana nadgradnja
manjkajotih odsekov, tako zdaj proga omogofa obremenitev
22,5 ton/os (kategorija proge D4).

Konéan je bil izvlecni tir Koper tovorna, po vgradnji ETCS naprav na
tem odseku je bilo s strani naronika pridobljeno obratovalno
dovoljenje. Vgrajen in predan v uporabo je bil detektor vroéih osi na
odseku Divata—Koper.

Konéan je bil projekt opreme postajalis¢ v ljubljanski regiji in na novo
sta bili v vozni red vkljuéeni dve novi postajali$éi, Dolgi Most in
Lavrica, prav tako postajalisée Smihel v Novem mestu.

Leta 2020 so potckala intenzivna dela na programih in projektih
digitalizacije na podlagi leta 2017 sprejete strategije digitalizacije
Slovenskih Zeleznic. Programi digitalizacije pokrivajo vse stratetke
dejavnosti skupine: ftransportno logistiéno dejavnost, dejavnost
Zeleznikega potniSkega prometa (poteka Siritev programa v
digitalizacijo mobilnosti), dejavnost vodenja Zeleznifkega prometa,
sistemi upravljanja u€inkovitosti poslovanja, dejavnost upravljanja s
sredstvi na podro&ju timih vozil, dejavnost upravljanja s sredstvi javne
Zelezniske infrastrukture, projekini sistemi, dokumentni in arhivski
sistemi.
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Analiza uspesnosti poslovanja

Temeljni kazalniki poslovanja

Postavke izkaza poslovnega izida 5;'_’;—2{;[‘ Ljubljana, d. d.
(tisoé evrov) | Indeks | 2020 | 2019 | Indeks
Poslovni prihodki 72296  71.000 101,8 69584 68.1588 102,0
Poslovni odhodki 65.09]1 66384 08,1 62614 64238 97.5
od tega strodki dela 10.164 9.629 105,6 9.355 8.741 1070
EBITDA 10.071 7.078 142,3 9.086 5.782 157,1
Poslovni izid iz poslovanja - EBIT 7.205 4616 156,1 6.970 3.950 176,5
Poslovni izid pred davki - EBT 7.000 4477 156,4 6.8035 3818 178,2
Cisti poslovni izid - E 5.884 3.887 151,4 5.576 3.155 176,7
Postavke izkaza finanénega polozaja | |
(tisol evrov) 2020 2009 | Indeks 2020 2009 Indeks
Sredstva 49947 49392 101,1  43.101 42.870 100,5
Kapital 27876 24.128 115,5 23922 20393 117,3
Finanéne obveznosti 6.954  6.321 110,0 4.844 5.205 93,1
dolgoroéne finantne obveznosti 0 0 0,0 0 0 0,0
kratkoro&ne finanéne obveznosti 0 0 0,0 ] ] 0,0
dolgorotne obveznosti iz najemov 5416 5.114 1059 3.719 4.242 87,7
kratkorotne obveznosti iz najemov 1.538 1.207 1274 1.125 963 116,8
Neto finanéne obveznosti (2.194) 488 - (5.202) (l.002) 519,2
Kratkorotne poslovne terjatve 14.519 14.889 97,5 13,788 12921 106,7
Kratkorotne poslovne obveznosti 17.385 769  12.650
Investicije, obseg dela in zaposleni
Investicije (tiso¢ evrov) 4.012 4.216 95,2 1.372 1.732 79,2
Stevilo zaposlenih 267 288 02,7 242 260 93,1
Poﬁno stevilo ﬁhnih 275 286 06,2 249 258 96,5
EBITDA v poslovnih prihodkih v % 13,9 10,0 1390 13,1 8,5 154,1
EBIT v poslovnih prihodkih v % 10,0 6,5 153.8 10,0 5.8 1724
Dodana vrednost na zaposlenega (evrov) 71.858 56.519 127,1 72649 54619 133.0
Dele# stroskov dela v poslovnih prihodkih v % 14,1 13,6 1037 13,4 12,8 104,7
DeleZ finanénih obveznosti v sredstvih v % 13,9 12,8 108,6 11,2 12,1 92.6
ROE - {ista dobi¢konosnost kapitala v % 226 16,7 1353 25,2 15,8 159,5
ROA - &ista dobifkonosnost sredstev v % 11,8 8,7 135,6 13,0 8.0 162,5
ROCE - donosnost vloZenega kapitala v % 22,1 159 139.0 25.6 15,9 161,0
Neto finanéne obveznosti’EBITDA (0,2) a,1 - (0,6) {0.2) 300,0
Neto finanéne obveznosti/kapital (0,1) 0,0 0,0 (0,2) 0,0 0,0
CAPEX 4.012 4216 952 1.372 1.732 79,2
CAPEX/EBITDA v % 39.8 59,6 66,8 15,1 30,0 50,3

Legenda kazalnikov:

EBITDA: EBIT + Amortizacija

Poslovni izid pred davki= EBIT+FinanCni izid

Cisti poslovni izid= Poslowni izid pred davki - davek iz dobifka

ROE = &isti dobitek/povpreéni kapital (letna vrednost)

ROWA: Eisti poslovni izid / povpretna sredstva (letna vrednost)

ROCE: EBIT/povpreéni kapital + povprelne finanéne obveznosti (letna vrednost)

Dodana vrednost na zaposlenega = vsota poslovnega izida iz poslovanja, amortizacije in strofkov dela na povpredno dtevilo zaposlenih
Neto finanéne obveznosti: finanéne obveznosti - denar in denami ustrezniki - kratkoro&ne finanéne terjatve
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Analiza poslovanja skupine SZ-ZGP leta 2020

Skupina SZ-ZGP je leta 2020 ustvarila 72.435 tiso¢ evrov celotnih prihodkov (od tega poslovni
prihodki v viSini 72.296 tiso¢ evrov). Celotni odhodki so v vidini 65.435 tiso¢ evrov (od tega
poslovni odhodki v visini 65.091 tiso¢ evrov). Izkazan je pozitiven rezultat iz poslovanja (EBIT)
v vidini 7.205 tiso¢ evrov in Cisti dobiéek v vidini 5.884 tiso¢ evrov.

Prihodki in odhodki ter poslovni izid skupine SZ-ZGP

Skupina SZ-ZGP
80.000 71.00072.296

66.384 55001
60.000
g
% 40.000 I
20,000 |
4616 7205 3.857 5884
. == =

Poslovni prihodki  Poslovni odhodki EBIT Cisti poslovni izid
12019 =2020

skupina SZ-ZGP

(lis0¢ evrov) 20149 Indeks
Poslovni prihodki T2.296 71.000 101,8
Poslovni odhodki 65.091 66.384 98,1
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 7.205 4.616 156,1
Finanéni prihodki 139 78 178,2
Finanéni odhodki 344 217 158,5
Rezultat finanénih gibanj -205 -139 147,5
Poslovni izid pred davki 7.000 4.477 156,4
Cisti poslovni izid 5.884 3.887 151,4
Prihodki
Skupina SZ-ZGP, je leta 2020 dosegla 72.435 tisoé
Struktura celotnih prihodkoy v evrov celotnih prihodkov, leta 2019 71.078 tiso¢ evrov.
letu 2020
skupina SZ-ZGP Sestavljajo jih €isti prihodki od prodaje, 98.2 %, drugi
poslovni prihodki, 1,6 %, (prihodki povezani s
Cisti p'Lidhugikiud poslovnimi uéinki in prihodki od prodaje OOS ter
prodaje

982 % prevrednotenje terjatev) in finanéni prihodki 0,2 %.
Cisti prihodki od prodaje iz razmerij do drugih
predstavljajo 56.282 tiso¢ evrov (v strukturi celotnih
: Drugiprihodki  Prihodkov 77,7 %) in so za 5.239 tiso¢ evrov niZji kot
pribodki zposiovaniz leta 2019. Indeks je 91,5. Prihodki iz razmerij do druzb
0.2% : v skupini SZ pa zna3ajo 14.886 tiso& evrov (v strukturi
celotnih prihodkov 20,5 %) in so za 6.025 tiso¢ evrov
viji kot leta 2019. Indeks je 168,0.
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skupina SZ-ZGP . .
(LISOC eVIov]

Poslovni prihedki 72.294 71.000 101,8
Prihodki iz prodaje T71.168 70.382 101,1

- prihodki na domadem trgu 60.107 68.683 87.5

- prihodki na tujem trgu 11.061 1.699 651,0
Sprememba vred. zalog in ned. proizvodnja 57 -100 -57,0
Usredstveni lastni proizvedi in storitve 0 32 0,0
Drugi poslovni prihodki 1.071 686 156,1
Finanéni prihodki 139 78 1782
Celotni prihodki 72.435 71.078 101,9

Najve¢ prihodkov od prodaje, 96,3 %, predvsem od prodanih storitev za opravljena dela po
naroéilih in javnih razpisih, je ustvarila obvladujoéa druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d.

Odhodki
skupina SZ-ZGP 1--
(tisod evrov) 2019 Indeks
Poslovni odhodki 65.091] 66.384 98,1
Nabavna vr. prod. blaga in mat. 913 670 136,3
Stroski materiala 15.830 12.321 1285
Stroski energije 1171 1.224 95,7
Stroski storitev 32814 39.371 83,3
Strodki dela 10.164 9.629 105,6
Amortizacija 2.866 2.462 1164
Drugi poslovni edhodki 1.333 707 188,5
Finanéni odhodki 344 217 158,5
Celotni odhodki 65.435 66.601 98,2
Struktura c::::;;z:g%?%zo; Y letu 2020 Skupina SZ-ZGP je pri poslovanju izkazala
65.091 tiso¢ evrov poslovnih odhodkov,
E:m::: leto prej 66.384 tiso¢ evrov.

Amortizacija ;

“h N "’f‘,fs"i’s‘_';';f . Nabavna vrednost prodanega blaga in
Stm;k,-/\ materiala, stroki goriva ter porabljenega
ﬂ;“‘-;g;? _ /‘ah_os:ali swoski  materiala (17.914 tiso¢ evrov) sestavljajo

‘ % 27,5 % poslovnih odhodkov, glede na leto
prej so bili viji za 26,0 %.

Strodki
e s
. “‘;;’;‘::’ Stroski storitev v vigini 32.814 tisoé evrov

sestavljajo poslovne odhodke s 50,4 %
odstotnim deleZem (leto prej 39.371 tisoé
evrov), indeks je 83,3. V strukturi stroSkov storitev so bili najvedji s 84,1 % stroski storitev pri
proizvodnji v vidini 27.598 tiso¢ evrov (leto prej 34.011 tiso& evrov), indeks je 81,1. Gre pretezno
za storitve podizvajalcev na projektih, ki jih skupina zarad¢una naroénikom in so izkazani v
prihodkih skupine. Storitve podizvajalcev vkljuéujejo celotno paleto izgradnje Zelezniske
infrastrukture ter inZenirskih pogodb. Poleg tega so med stroski storitev z vedjim delezem izkazane
3e prevozne storitve v visini 979 tiso€ evrov (3,0 %) ter strodki drugih storitev v vidini 2.467 tisoé
evrov (7,5 %).
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Stroski dela v skupni vidini 10.164 tiso¢ evrov predstavljajo 15,6 % vseh poslovnih odhodkov
leta 2020. V primerjavi z letom 2019 so stro3ki dela vi§ji za 5,6 % (535 tiso¢ evrov).

Amortizacija v visini 2.866 tiso¢ evrov je glede na leto prej vi§ja za 16,4 % (404 tiso¢ evrov). V
strukturi poslovnih odhodkov zavzema 4,4 %.

Drugi poslovni odhodki v visini 1.333 tiso¢ evrov (prevrednotovalni poslovni odhodki pri NDS
in OOS v vidini 4 tisol evrov, prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih v vigini
373 tiso¢ evrov, drugi poslovni odhodki 956 tiso¢ evrov) so bili v primerjavi z letom 2019
(707 tiso€ evrov) vidji za 626 tisoé evrov.

Na ¢isti poslovni izid vpliva tudi rezultat finanénih gibanj, ki je bil leta 2020 negativen v visini

205 tiso¢ evrov, glede na preteklo leto je niZji za 66 tiso¢ evrov. Sestavljajo jih predvsem obresti
in tefajne razlike, v finanénih prihodkih (139 tiso¢ evrov) in v finan¢nih odhodkih (344 tisoé

evrov).

Analiza finanénega poloZaja

Skupina SZ-ZGP

Vrednost sredstev skupine SZ-Zeleznisko gradbeno podijetje na dan 31. december 2020 znasa
49.947 tiso€ evrov in je za 555 tiso€ evrov vecja kot konec leta 2019.

Sredstva skupina SZ-ZGP
(tisoé evrov) 2020 2009 Razlika Indeks

SREDSTVA 49.947 49.392 101,1
Dolgorotna sredstva 20.498 20.611 -113 99,5
Neopredmetena sredstva 431 222 209 194,1
Pravica do uporabe najetih sredstev 9.242 7.711 1.531 119,9
Opredmetena osnovna sredstva 9.900 10.045 -145 98,6
MaloZbene nepremiénine 173 387 214 447
NaloZbe 0 0 ] 0,0
Dolgorogne terjatve 752 2.247 -1.495 335
Kratkorofna sredstva 29.449 28.781 668 102,3
Zaloge 5.782 8.059 -2.277 71,7
Finanéne naloZbe 0 0 0 0,0
Kratkorofne finanéne terjatve 322 80 242 402.5
Kratkoroéne poslovne terjatve 14519 14.889 -370 97.5
Denar in denarni ustrezniki 8.826 5.753 3.073 1534

23



SZ-Zeleznitko gradbeno podietje

Sestova s redstey
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Opredmetena osnovna sredstva predstavljajo 48,3 % dolgoro¢nih sredstev in zna3ajo 9.900 tiso&
evrov, od tega proizvajalne naprave in stroji 5.850 tiso¢ evrov. Dobrih 45 % dolgoroénih sredstev
predstavlja pravica do uporabe najetih sredstev, ki zna$a 9.242 tiso¢ evrov in je v primerjavi s
koncem leta 2019 veéja za 1.531 tisoé evrov.

Dolgoro¢ne terjatve znasajo 752 tiso¢ evrov in so glede na preteklo leto manj3e za 1.495 tisod
evrov, predvsem zaradi zmanj$anja dolgoro¢nih poslovnih terjatev do drugih.

Kratkoro¢na sredstva (29.449 tiso¢ evrov) so glede na leto 2019 vecja za 668 tiso¢ evrov. Petino
kratkoro¢nih sredstev predstavljajo zaloge, ki zna3ajo 5.782 tiso¢ evrov in so v primerjavi s
preteklim letom manjSe za 2.277 tiso¢ evrov. Terjatve do kupcev predstavljajo 39,3 %
kratkoro¢nih sredstev in zna3ajo 11.560 tiso¢ evrov, slabo tretjino pa denar in denarni ustrezniki,
ki zna3ajo 8.826 tiso¢ evrov.

Kapital in obveznosti skupina SZ-ZGp
(tisod evrov) 2019 Razlika Indeks

KAPITAL IN OBVEZNOSTI 49.947 49.392 101,1
Kapital 27.876 24.128 3.748 115,5
Dolgoroéne obveznosti 7.163 6.673 490 1073
Dolgoroéne rezervacije 1.499 1.348 151 11,2
Dolgoroéno odloZeni prihodki 213 152 61 140,1
Dolgoroéne finanéne obveznosti 0 0 0 0,0
Dolgoroéne obveznosti iz najemov 5416 5.114 302 1059
Dolgoroéne poslovne obveznosti 35 59 -24 593
Kratkoroéne obveznosti 14.908 18.592 -3.684 80,2
Kratkoroéne finanéne obveznosti 0 0 0 0,0
Kratkoroéne obveznosti iz najemov 1.538 1.207 331 1274
Kratkoroéne poslovne obveznosti 13.370 17.385 -4.015 76,9
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Sestava kapitala in obveznosti

Dolgorotno odloZeni prihodki g'i ‘:
Dolgoroéne obvemosti iz najemov __ I:::.::a?;.
Dolgornéne poslovne obvemosti g..il :
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frstkorothe poslovne obVemost . | 26,5 %

0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 % 60,0 %
231 december 2019 ®31. december 2020

Opomba:
Dolgorotne rezervacije = Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine, druge rezervacije in dolgoro&no odloZeni prihodki

Na spremembo viine kapitala vpliva predvsem pozitiven ¢isti poslovni izid v visini 5.884 tiso¢
EVIOV.

Slabo tretjino vsote dolgoroénih in kratkorofnih obveznosti predstavljajo dolgoroéne in
kratkoro¢ne obveznosti iz najemov, ki znaSajo 6.954 tiso¢ evrov in so v primerjavi s preteklim
letom vecje za 633 tiso€ evrov.

Kratkoroéne poslovne obveznosti znasajo 13.370 tiso¢ evrov in predstavljajo 26,8 % kapitala in
obveznosti. Med kratkoro&nimi poslovnimi obveznostmi predstavljajo slabo polovico obveznosti
do dobaviteljev zunaj skupine (6.292 tiso¢ evrov) in dobro petino kratkoroéne pasivne ¢asovne
razmejitve (2.952 tiso¢ evrov) — predvsem vnaprej vratunani strodki.

Konec leta 2020 je obratni kapital pozitiven v viini 14.541 tiso€ evrov in je za 4.352 tiso€ evrov
vedji glede na konec leta 2019. Teko¢i koeficient, ki predstavlja razmerje med kratkoro&nimi
sredstvi in kratkoroénimi obveznostmi, je konec leta 2020 zna3al 1,975, konec leta 2019 pa 1,548.

Denarni tok skupine SZ-ZGP

skupina SZ-ZGP
s st.22020 31122009 Rasial

Denarni tokovi pri poslovanju 8.377 6.066 2.311
Denarni tokovi pri naloZbenju -1.724 -3.863 2.169
Denarni tokovi pri financiranju -3.577 -5.495 1.919
Konéno stanje denarnih sredstev (x +y) 8.826 5.753 3104
Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov Ac, Be in Cc) 3.076 -3.292 6.399
+/~ Obradunane tedajne razlike pri deviznih sredstvih -3 ; -4
Zaletno stanje denamih sredstev 5.753 0.044 -3.291
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Analiza uspesnosti poslovanja obvladujoée druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d. d.

DruZba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., je poslovno leto 2020 zakljutila uspesno. Cisti dobicek je v
visini 5.576 tisod evrov.

Prihodki in odhodki ter poslovni izid SZ-ZGP Ljubljana, d. d.

SZ-ZGP Ljubljana, d. d.

70.000 63188538 64238 62614
60.000 {
50.000
E 40.000
o
2 30.000
= 20,000
10.000 3950 6970 §i35- 9010
" = =
Poslovni prihodki Poslovni odhodki Poslovni izid iz Cisti poslovni izid

poslovanja

2019 =m2020

Dosezene temeljne kategorije poslovanja izkaza

poslovnega izida:
SZ-ZGP Ljubljana, d. d. '

(Lisn¢ evrov) 2019 | Indeks
Poslovni prihodki 69.584 68.188 102,0
Poslovni odhodki 62.614 64.238 97.5
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 6.970 3.950 176,5
Finanéni prihodki 141 61 231,1
Finan¢ni odhodki 306 193 158,5
Rezultat finanénih gibanj -165 -132 125,0
Poslovni izid pred davki 6.805 3.818 178,2
Cisti poslovni izid 5.576 3.155 176,7
Prihodki
Struktura celotnih prihodkov v letu 2020
SZ-ZGP Ljubljana, d. d. SZ-ZGP Ljubljana, d. d., je leta 2020 dosegla
o 69.725 tiso evrov celotnih prihodkov, ki so
" Qs za 2,2 % viji kot leto prej.
od prodaje

98,4 % Sestavljajo jih ¢&isti prihodki od prodaje,
98,4 %, drugi poslovni prihodki, 1,4 %,
(prihodki povezani s poslovnimi uéinki in
prihodki od prodaje OOS ter prevrednotenje
terjatev) in finan¢ni prihodki 0,2 %.

Finantni Drugi

prihodki prihodki iz o i ) L .

0.2% poslovanja Cisti prihodki od prodaje iz razmerij do
WA drugih predstavljajo 53.631 tiso& evrov (v

strukturi celotnih prihodkov 76,9 %) in so za 5.066 tiso€ evrov niZji kot leta 2019. Indeks je 91,4.
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Prihodki iz razmerij do druzb v skupini SZ pa znaajo 14.944 tisoé evrov (v strukturi celotnih
prihodkov 21,4 %) in so za 6.061 tiso¢ evrov visji kot leta 2019. Indeks je 168,2.

SZ-ZGP Ljubljana, d. d.

(tiSO¢ evrav)
Poslovni prihodki
Prihodki iz prodaje

- prihodki na domagem trgu

- prihodki na tujem trgu
Sprememba vr. zalog in ned. proizv.
Usredstveni lastni proizv, in storitve
Drugi poslovni prihodki
Finanéni prihodki
Celotni prihodki

m

69.584 68.188 102,0
68.575 67.580 101,5
57.499 65,881 873
11.076 1.699 -
0 6 0,0

0 33 0,0
1.009 569 1773
141 61 2311
69.725 68.249 1022

82,6 % prihodkov iz poslovanja smo ustvarili s prodajo na domacem trgu. Drugi poslovni
prihodki v viSini 1.009 tiso¢ evrov so se glede na leto 2019 zvisali za 77,3 % (440 tiso& evrov),
predvsem iz naslova opro$¢enih prispevkov PIZ, prodaje OOS ter povratil strokov odpravnin.

Odhodki

SZ-ZGP Ljubljana, d. d. je pri poslovanju izkazala 62.614 tiso& evrov poslovnih odhodkov, leto

prej 64.238 tiso¢ evrov.

SZ-ZGP Ljubljana, d. d.

(Lis0C evrav)

Poslovni odhodki
Nabavna vr. prod. blaga in mat.
Stroiki materiala
Strodki energije
Stroski storitev
Strodki dela
Amortizacija
Drugi poslovni odhodki

Finanéni odhodki

Celotni odhodki

Strukiura celotnih odhodkov v letu

2020
SZ-ZGP Ljubljana, d. d.
Finanéni
odhodki
Am;*f:::&““\ ~05%  Swoski dela
' 7~ 149%
Strofki energije B i
0,9 % P p _ Ostali
> 1,9%
Stroski
smrnc#_"'“ \mSImEIci
51,2% ateriala
27.3%

2020 Indeks
62.614 64.238 97.5
1.069 840 1273
16.137 12.804 126,0
576 677 85,1
32.187 38.737 83,1
9.355 8.741 107.0
2.116 1.832 115.5
1.174 607 1934
306 193 158,5
62.920 64.431 97,7

Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala,
stroski goriva ter stroski porabljenega materiala
(17.782 tiso¢ evrov) sestavljajo 28,4 % poslovnih
odhodkov.

Stroski storitev v vidini 32.187 tiso¢ evrov
sestavljajo poslovne odhodke z 51.4-odstotnim
delezem (leto prej 38.737 tiso¢ evrov), indeks je
83,1. V strukturi stro3kov storitev so bili najvegji
85,1 % stroSki storitev pri proizvodnji v vidini
27.378 tiso¢ evrov (leto prej 33.708 tiso¢ evrov),
indeks je 81,2. Gre preteZno za storitve
podizvajalcev na projektih in so izkazani v prihodkih.
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Stroski dela v visini 9.355 tiso¢ evrov predstavljajo 14,9 % poslovnih odhodkov leta 2020. V
primerjavi z letom 2019 so strodki dela vigji za 7,0 % (614 tiso€ evrov).

Amortizacija v vidini 2.116 tiso¢ evrov je glede na leto prej visja za 15,5 % (284 tiso¢ evrov). V
strukturi poslovnih odhodkov zavzema 3,4 %.

Drugi poslovni odhodki so bili v visini 1.174 tiso¢ evrov (prevrednotovalni poslovni odhodki pri
obratnih sredstvih v viSini 423 tiso¢ evrov ter drugi poslovni odhodki 751 tisoé evrov) v
primerjavi z letom 2019 (607 tiso¢ evrov) viji za 567 tiso¢ evrov.

Na ¢isti poslovni izid vpliva tudi rezultat finanénih gibanj, ki je bil leta 2020 negativen v vigini

165 tiso€ evrov. Sestavljajo jih predvsem obresti in teajne razlike, v finanénih prihodkih (141
tiso€ evrov) in v finanénih odhodkih (306 tiso¢ evrov).

Analiza finanénega poloZaja obvladujote druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d. d.

Vrednost sredstev druzbe SZ-ZGP, d. d., na dan 31. december 2020 zna%a 43.101 tiso& evrov in
je za 0,5 % oziroma 231 tiso€ evrov vedja kot konec leta 2019.

Sredstva

(tisof evrov) 2020 Razlika

SREDSTVA 43.101 42.870 231 100,5
Dolgorofna sredstva 15.036 17.184 -2.148 87,5
Neopredmetena sredstva 36 48 -12 75,0
Pravica do uporabe najetih sredstev 6.175 6.255 -80 98,7
Opredmetena osnovna sredstva 3.806 4.430 -624 85,9
NaloZbene nepreminine 2.069 1.882 187 109,9
MaloZbe 2.461 2.461 0 100,0
Dolgorocne terjatve 489 2.108 -1.619 232
Kratkorofna sredstva 28.065 25.686 2.379 109,3
Zaloge 4231 6.558 -2.327 64.5
Finanéne naloZbe 0 0 0 0,0
Kratkoroéne finanéne terjatve 1.402 690 T12 203,2
Kratkorofne poslovne terjatve 13.788 12.922 866 106,7
Denar in denarni ustrezniki 8.644 5.517 3.127 156,7

28



SZ-Zelemnisko » gradbeno podjetje

Meopredmetena sredstva
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Pravica do uporabe najetih sredstev predstavlja najvedji del dolgoro¢nih sredstev (41,1 %) in
konec leta 2020 znada 6.175 tisoé evrov. Cetrtino dolgoro¢nih sredstev predstavljajo
opredmetena osnovna sredstva, ki znasajo 3.806 tiso¢ evrov, od tega proizvajalne naprave in
stroji 3.155 tisoé evrov.

Kratkoro¢na sredstva znasajo 28.065 tiso¢ evrov in so glede na leto prej vedja za 2.378 tisoé
evrov. Med kratkoroCnimi sredstvi predstavljajo dobro tretjino terjatve do kupcev zunaj skupine
(10.065 tiso¢ evrov), slabo tretjino denar in denarni ustrezniki (8.644 tiso¢ evrov), slabo estino

zaloge (4.231] tiso€ evrov) in slabo desetino druge poslovne terjatve (2.668 tiso¢ evrov).

Kapital in obveznosti

(tisof evrov)

2020

2019

Razlika

KAPITAL IN OBYEZNOSTI
Kapital

Dolgoroéne obveznosti
Dolgorofne rezervacije
Dolgoroéno odloZeni prihodki
Dolgoroéne finanéne obveznosti
Dolgoro&ne obveznosti iz najemov
Dolgoroéne poslovne obveznosti
Kratkoro&ne obveznosti
Kratkorotne finanéne obveznosti
Kratkoroéne obveznosti iz najemov
Kratkoroéne poslovne obveznosti

43.101
23.922
5.404
1.447
213

3.719
25
13.775

1.125
12.650

29

42.870
20.394
5.680
1.242
152

4.242

16.797

963
15.833

231
3.528
-276
205
61

=523
-19
-3.022

162
-3.183

100,5
1173
95,1
116,5
140,1
0,0
87,7
56,8
82,0
0,0
116,8
79,9
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Sestava kapitala in obveznosti
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Opomba:

Dolgoroéne rezervacije = Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine, druge rezervacije in dolgoroéno odloZeni prihodki

Na spremembo visine kapitala vpliva predvsem pozitiven ¢isti poslovni izid v visini 5.576 tiso¢
evrov.

Dobro etrtino dolgoroénih in kratkoroénih obveznosti predstavljajo dolgoroéne in kratkoroéne
obveznosti iz najemov, ki znasajo 4.844 tiso¢ evrov in so v primerjavi s preteklim letom manjse
za 361 tiso€ evrov.

Kratkorotne poslovne obveznosti znaSajo 12.650 tiso€ evrov in predstavljajo 29,3 % kapitala in
obveznosti. Med kratkoro¢nimi poslovnimi obveznostmi imajo slabo polovico obveznosti do
dobaviteljev zunaj skupine (5.923 tiso¢ evrov), dobro petino pa kratkoroéne pasivne Easovne
razmejitve (2.689 tiso¢ evrov) — predvsem vnaprej vradunani strodki.

Konec leta 2020 je obratni kapital pozitiven v visini 14.290 tiso¢ evrov in je za 5.399 tiso¢ evrov
vedji glede na konec leta 2019. Tekoéi koeficient, ki predstavlja razmerje med kratkoroénimi
sredstvi in kratkoroénimi obveznostmi, je konec leta 2020 zna3al 2,037, konec leta 2019 pa 1,529.
Povecanje kratkoroénega koeficienta pomeni, da se je likvidnost druzbe v letu 2020 3e rahlo
povecala glede na preteklo leto.

Denarni tok obvladujoée druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d. d.

etk | 31022020]  31122019] Razlika

(11s0C evrov) |

Denarni tokovi pri poslovanju 7.415 4,845 2.570

Denarni tokovi pri naloZbenju -1.123 -2.427 1.304

Denarni tokovi pri financiranju -3.162 -5.308 2.146

Konéno stanje denarnih sredstev (x + y) 8.644 5.517 3.127
Denarni izid v obdobju (sedtevek prebitkov Ac, Be in Cc) 3.130 -2.890 6.020
+/- Obratunane te€ajne razlike pri deviznih sredstvih -3 1 -4
Zatetno stanje denamnih sredstey 5.517 8.406 -2.889
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Poslovanje odvisnih druzb

Kamnolom Verd, d. 0. o.

Postavke izkaza poslovneza izida (tisof evrov) 2020 2019 |
Poslovni prihodki 3.563 3.820 93,3
Poslovni odhodki 3.396 3.198 106,2
EBITDA 917 1.253 73,2
Poslovni izid iz poslovanja - EBIT 167 622 26,8
Poslovni izid pred davki - EBT 126 6135 20,5
Cisti poslovni izid - E | 239 688 34,7
Postavke izkaza flinanénega poloZaja (tisod evrov) | 31, 12 2020 31,12, 2009 Indeks
Sredstva 10.535 0.598 109,8
Kapital 6.386 6.158 103,7
FinanZne obveznosti 3.192 1.707 187,0
dolgoroéne finanéne obveznosti 0 0 0,0
kratkoroéne finanéne obveznosti 1.082 591 183,1
dolgoroéne obveznosti iz najemov 1.697 8§72 194,6
kratkoroéne obveznosti iz najemov 413 244 169,3
Neto finanéne obveznosti 3.083 1.489 207,1
Kratkoroéne poslovne terjatve 952 1.990 473
Kratkoroéne Elﬂmﬂ obveznosti 895 1.613 55,5
Investicije (tiso€ evrov) 2.640 2484 106,3
Stevilo zaposlenih 25 28 89,3
Povpreéno Stevilo zaiuslenih 26 28 929
EBITDA v poslovnih prihodkih v % 25,7 328 784
EBIT v poslovnih prihodkih v % 4.7 16,3 28,8
Dodana vrednost na zaposlenega (evrov) 64.265 74.664 86,1
Delei stroskov dela v poslovnih prihodkih v % 224 23,0 97,4
DeleZ finanénih obveznosti v sredstvih v % 303 17,8 170,2
ROE Cista dobitkonosnost kapitala v % 38 11,9 31,9
ROA Cista dobitkonosnost sredstev v % 24 8,5 282
ROCE Donosnost vioZenega kapitala v % 1,9 2.1 20,9
Meto finanéne obvemnosti/ERITDA 34 1,2 2833
Neto finanéne obveznosti/kapital 0,5 0,2 250,0
Legenda kazalnikov:

Poslovni izid pred davki = EBIT + financni izid

Cisti poslovni izid = poslovni izid pred davki - davek iz dobiika

Dodana vrednost na zaposlenega = razlika med poslovni prihodki in vsoto strodkov blaga, materiala, storitev in drugih poslovnih
odhodkov na povpreéne $tevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur

ROE = ¢isti poslovni izid/povpretni kapital

ROA = Eisti poslovni izid/povpreéna sredstva

ROCE = EBIT/povpretni kapital + povpreéne finanéne obveznosti

Neto finanéne obveznosti = finanéne obveznosti — denar in denami ustrezniki — kratkoroéne finanéne terjatve
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Prihodki in odhodki ter poslovni izid Kamnolom Verd, d. o. 0.
Prihodki in odhodki ter poslovni izid Kamnolom Verd, d. o. o.
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L300
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500 fif = i 167 239
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Poslovni prihodki Poslovni odhodki  Poslovni izid iz poslovanja Cisti poslovni izid
(EBIT)

m2020 =2019

Leto 2020 so zaznamovale dejavnosti pri realizaciji rekonstrukcije primarnega dela postrojenja,
ki so se zaCele Ze decembra 2019 in junija 2020 uspesno dokoncale.

S tehnolosko obnovo smo spremenil koncept primarnega drobljenja in sicer na naéin, da se je iz
enostopenjskega sistema (manjdi izkoristek pri proizvodnji toléenca, vedja kontaminiranost
materiala) preslo na dvostopenjski nacin delovanja, ki omogoéa bistveno veéjo proizvodnjo
toléenca (>3x) in veéjo &istoo predelanega materiala ob manjsi porabi energije.

Glede na pogoje pri rekonstrukeiji in stanje objektov — elektro napeljav, se je istoasno izvedla
tudi menjava energetskih, komunikacijskih in kontrolnih elektro sistemov.

V tem obdobju je druzba z alternativni reSitvami ter z velikimi napori nadomestila izpad
delovanja stacionarnega postrojenja in prakti¢no nemoteno oskrbovala trg tako da s tega vidika
ni bilo nobenega izpada prodaje. Prodaja v letu 2020 je bila skupno 598.000 ton s povpreénim
stalezem 26 zaposlenih, kar pomeni letno realizacijo 23.000 t/zaposlenega).

V letu 2020 so se dejavnosti odobritve Siritvenega obmo¢ja kamnoloma nadaljevale z izdelavo
Idejne zasnove Siritve kamnoloma Verd in pripravljenimi Izhodis¢i na osnovi sklepa o pripravi
Obéinski podrobni prostorski naért. Poleg postopkovnega dela, se je s strani SZ-ZGP Ljubljana,
d. d., realiziralo tudi odkupe zemlji3¢, ki trenutno (v mejah obmo¢ja predvidenega povriinskemu
izkoris¢anju mineralnih surovin) po realizaciji podpisa koncesijske pogodbe zagotavljajo zaloge
za cca 10 let delovanja. Za postopek podaljsanja koncesijske pogodbe v okviru obstojecega —
potrjenega rudniSkega prostora, je bil kot sestavni del vloge za podaljSanje koncesije izdelan in
predloZen v recenzijo (GeoZS Ljubljana -MZI) Elaborat zalog. Vloga za podaljsanje koncesije
mora biti vloZena do junija 2021.

Pred druzbo so v naslednjih obdobjih veliki izzivi, saj je potrebno zagotoviti vire za delovanje
kamnoloma in nadaljevati procese prenove kamnoloma za zagotavljanje uéinkovitosti delovanja
v prihodnosti.

SZ-ZGP Podgorica, d. o. o.

SZ-Podgorica, d. o. 0. izkazuje izgubo v vidini 8 tiso& evrov. Poslovni prihodki so leta 2020
znasali 6 tiso€ evrov, medtem ko so poslovni odhodki zna3ali 14 tisoé evrov.

Druzba je v mirovanju, v teku so dejavnosti za uvedbo postopka likvidacije.
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Zbir izkazov finanénega poloZaja druzb v skupini na dan 31. 12. 2020

Poslovnoizidna uspe$nost po posameznih druzbah

OPIS v Skupina :’_{rl‘ J =t 3
tisof evroy 2020 2009 | Indeks

Poslovni prihodki 72.296 71.000 101,8
Cisti prihodki od prodaje 71.168 70.382 101,1
- prihodki na domaéem trgu 60.107 68.683 87,5
: transportni prihodki na domadem trgu ] 0 -
: ostali prihodki na domadem trgu 60,107 68.683 87.5
: pogodbe z Viado RS 0 0 -
- prihodki na tujem trgu 11.061 1.699 651,0
: transportni prihodki na tujem trgu 0 0 -
: ostali prihodki na tujem trgu 11.061 1.699 651,0
Sprememba vrednosti zalog proiz. in nedokon. proiz. 57 (100) -
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 32 0,0
Drugi poslovni prihodki 1.071 686 156,1
od tega: pogodbe z Viado RS 0 0 a
Poslovni odhodki 65.091 66.384 98,1
Mabavna vrednost prodanega blaga in materiala 913 670 136,3
Stroki materiala 15.830 12.321 128.5
Strogki energije 1171 1.224 95,7
Strodki storitev 32814 39.371 833
Strodki dela 10.164 9.629 105,6
Amortizacija 2.866 2.462 1164
Drugi poslovni odhodki 1333 707 188.5
EBITDA 10.071 7.078 142,3
Poslovni izid iz poslovanja 7.205 4.616 156,1
Finanéni prihodki 139 78 178,2
Finanéni odhodki 344 217 158,5
Rezultat finantnih gibanj {205) (139) 147,5
Poslovni izid pred davki (poslovni izid iz poslovanja
+ finanéni izid) 7.000 4.477 156,4
Obratunani davek 1.265 643 196,7
Odlozeni davki (149) (53) 281,1
Davek iz dobitka 1.116 590 189,2
Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 5.884 3.887 151,4
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SZ-Zeleanizko gradbeno podjetie

Investicijska vlaganja

V letu 2020 smo v skupini SZ-ZGP izvedli za 4.012 tiso& evrov investicijskih vlaganj v osnovna
sredstva, od tega v druzbi SZ-ZGP Ljubljana, d. d., v vi§ini 1.372 tiso¢ evrov, v druzbi Kamnolom

Verd, d. 0. 0., pa v visini 2.640 tiso¢ evrov.

Skupina SZ - ZGP

Investicije po namenu vlaganj

lisod evrov

Tima vozila

Gradbena mehanizacija
Cestna vozila
Informatika
Nepremiénine
Proizvodna oprema
Komunikacijska oprema
Ostalo

SKUPAJ

P NO LA W~

SZ — ZGP Ljubljana, d. d.

Tima vozila

Gradbena mehanizacija
Cesina vozila
Informatika
Nepremiénine
Proizvodna oprema
Komunikacijska oprema
Ostalo

SKUPAJ

PR A B R

Kamnolom Verd, d. o. o.
Investicije po namenu viaganj

LSO ¢

Tirna vozila

Gradbena mehanizacija
Cesina vozila
Informatika
Nepremidnine
Proizvodna oprema
Komunikacijska oprema
Ostalo

SKUPAJ

I e

j fnesek
| la 2
505 36.8% 268

Realizacija
1. 1.-31. 12, 2020
Znesek | Struktura | Znesek

| la 2
505 12,6% 268
107 2, 7% 1.276
467 11,6% 573
46 1,1% 75
626 15,6% 304
2.032 50,6% 1.645
4 0,1% 9
225 5,6% 66
4.012 100,0% 4.216

Realizacija
L. L. - 31 12.2020 |
Strukiura

101 7.4% 513
467 34,0% 567
39 2,8% 74
203 14,8% 245
33 3,9% 57
4 0,3% T

0 0,0% 1

Realizacija

Realizacija
L. L - 31. 12,2019

Struktura
2a
6,4%
30,3%
13,6%
1.8%
7.2%
39.0%
0,2%
1,6%
100,0%

Realizacija
- 31.12. 2019

Struktura
23
15,5%
29.6%
32, 7%

4,3%
14,1%
3,3%
0,4%
0,1%
100,0%

Realizacija

. 1.-31. 12. 2020 1. 1. - 31. 12, 2019

Znesek | Struktura | Znesek

0 0,0% 0

6 0,2% 763

0 0,0% 6

7 0,3% 1
423 16,0% 59
1.979 75,0% 1.588
0 0,0% 2
225 B.5% 63

2.640  100,0%  2.484
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Struktura

Za
0,0%
30,7%
0,2%
0,0%
2,4%
63,9%
0,1%
2,6%
100,0%

1246

346,2
106,3
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Zaposleni

Leta 2020 smo v druzbi SZ-ZGP Ljubljana, d. d., nadaljevali kadrovsko prestrukturiranje v

povezavi z optimiziranjem procesov dela, in sicer:

— optimizirali smo doloc¢ene delovne procese tako, da smo z manj zaposlenimi zagotovili enako
oziroma visjo raven opravljenih storitev;

— 2z interno mobilnostjo delavcev smo =zagotovili zaposlenim moZnosti za vertikalno
napredovanje in izpolnjevanje njihovih poklicnih ambicij;

~ glede na to, da so najobseZnejSe kadrovske vrzeli nastale pri zagotavljanju ustreznega 3tevila
delavcev na izvrdilnih in operativnih delovnih mestih, smo pripravili vedji obseg izobraZzevanj
za pridobivanje usposobljenosti za delo na izvrilnih in operativnih delovnih mestih;

— v primerih, ko med Ze zaposlenimi delavci v skupini Slovenske Zeleznice ni bilo moé naijti
primernih kandidatov za pokrivanje kadrovskega primanjkljaja, smo zaposlili zunanje delavce.
Tako nam je uspelo pridobiti ustrezno usposobljen kader (na razli¢nih izobrazbenih ravneh —
od strojnikov do strokovnjakov za posamezna podroéja dela).

Z navedenimi ukrepi smo izbolj3ali strukturo zaposlenih v skupini Slovenske Zeleznice, ti ukrepi
pa prav tako pozitivno vplivajo na demografsko strukturo zaposlenih na specifi¢nih delovnih
mestih (zniZala se je povprefna starost, izbolj3ala se je raven psihofiziéne sposobnosti, ki je zlasti
za izvrSilna delovna mesta in druga operativna delovna mesta klju¢nega pomena).

Delez odhodov delavcev se je leta 2020 v skupini SZ-ZGP v primerjavi z letom 2019 zmanj3al.
Skupno je leta 2020 odslo 29 delaveev (25 SZ-ZGP Ljubljana, d. d., 4 Kamnolom Verd, d. 0. 0.),
kar je za dobrih 29 % manj kot leta 2019.

V skupini SZ-ZGP se je leta 2020 zaposlilo 8 novih delavcev, od tega v druzbi SZ-ZGP Ljubljana,
d. d., 7 delavcev ter 1 delavec v druzbi Kamnolom Verd d. 0. 0. Novo zaposleni delavei so zasedli
delovna mesta, na katerih se zahteva izobrazba od poklicne izobrazbe (IV. stopnja) do
univerzitetne (VIL. stopnja).

Do konea leta 2020 se je §tevilo zaposlenih v skupini SZ-ZGP v primerjavi z letom 2019 zmanjsalo
za dobrih 7 % (v druzbi SZ-ZGP Ljubljana, d. d., za 7 %, v druzbi Kamnolom Verd, d. 0. 0. za 11
%), kar je posledica optimiziranja procesov dela.

Stevilo in struktura zaposlenih

Konec leta 2020 je bilo v skupini SZ-ZGP 267 zaposlenih, kar je 21 zaposlenih manj kot leta 2019,

Druzba el e
Skupina SZ-ZGP 267 288 92,7% 275 286
$Z-ZGP Ljubljana, d. d. 242 260 93,1% 249 258
Kamnolom Verd, d. 0. o. 25 28 893 % 26 28
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Povprecna starost zaposlenih v skupini konec decembra 2020 je bila 43,6 let.

= 1 - Fois o i 1
25do | 3 do | 35do | H0do | 45do. | S50 do | 535 do | nad 59

Yruzha bl aj { |
i L | 200et | 341et | 390et | ddter | 491et | Sdlee | 59 Mt | fet

Skupina SZ-ZGP 267 7 12 45 37 45 33 36 38 14
dszfﬁp Ljubljana, 242 T 10 44 37 37 20 31 34 13
Kamnolom Verd,

i a 25 2 1 8 4 5 4 1

Vecina novo zaposlenih delavcev je bila zaposlena na delovnih mestih, kjer se zahteva ustrezna
zdravstvena sposobnost in dobra psihofiziéna kondicija.

Starostna struktura zaposlenih

nad 59 let
od 55 do 59 let
od 50 do 54 let
od 45 do 49 let
od 40 do 44 lei
od 35 do 39 let
od 30 do 34 let
od 25 do 29 let

do 24 let
10 20 30 40 50

o

50 40 30 20 10
Stevilo zaposlenih

mMoski = Zenske

Skladno z dejavnostmi skupine SZ-ZGP je struktura zaposlenih po spolu v prid mogkim (delez
moskih 91,8 %). Delez Zensk prevladuje v skupini reZijskih/vodstvenih/podpornih delovnih mest.

PruZzba | Moiki L oL

Skupina SZ-ZGP 245 91,8% 22 8.2%
$Z-ZGP Ljubljana, d. d. 221 91,3% 21 8,7%
Kamnolom Verd, d. o. 0. 24 96,0% 1 4,0%

V skupini Slovenske Zeleznice skladno z dolotbami delovnopravne zakonodaje uresni¢ujemo
nacelo enakega obravnavanje vseh delavcev.
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Najvel zaposlenih, 44,2 %, ima [V. Stopnjo Solske izobrazbe.

Druzha

Skupina SZ-ZGP 267 19 1 2 118 82 20 23 2
SZ-ZGP Ljubljana, d. d. 242 18 1 2 103 76 19 21 2
Kamnolom Verd, d. 0. o. 25 1 15 6 1 2

Skrb za zaposlene

Ker skupina Slovenske Zeleznice Ze nekaj let namenja pozornost optimizaciji delovnih procesov
in Stevila zaposlenih, je novih zaposlitev relativno malo. Prav zato posebno pozornost namenjamo
razliénim ukrepom za povelevanje kompetenc in psihofiziéne sposobnosti in zadovoljstva
zaposlenih, in sicer z:

—  organiziranimi oblikami pridobivanja dodatnega strokovnega znanja s funkcionalnim
izobraZevanjem in mentorstvom (posebna pozornost je namenjena prenovi in informatizaciji
dela);

—  promocijo zdravja in varnosti zaposlenih;

-~ zagotavljanjem kakovostnega preZivljanja prostega ¢asa;

—  prizadevanjem, da smo druZini in zaposlenim prijazno podjetje.

Razvoj kadrov
Vzporedno z ukrepi kadrovske racionalizacije smo ve¢ pozornosti namenili razvoju kadrov.

Leta 2020 smo skupaj z zunanjim svetovalcem zaceli delo na projektu, s katerim bomo na novo
ovrednotili delovna mesta, prenovili plaéni sistem in pripravili kadrovski naért v skupini
Slovenske Zeleznice. Metodologija za vrednotenje delovnih mest je bila usklajena z vsemi
deleZniki, zatel se je popis procesov dela v povezavi z analizo vsebine dela na delovnih mestih v
druzbi SZ-ZGP Ljubljana, d. d.

Leta 2020 so od sprejetja Strategije razvoja kadrov potekale dejavnosti tudi na podrocju:

—  zagotavljanja informacijske podpore pri kadrovskih nalogah (med drugim je bil uspe$no
uvedeno elektronsko oddajanje vlog za delovna mesta);

—  priprave na vzpostavitev interne akademije vodenja Slovenskih Zeleznice s ciljem krepitve
kompetenc na podrodju vodenja, organizacije dela, vzpostavite sistema nasledstev in
prepoznavanja talentov;

—  usposabljanja in razvoja zaposlenih za zagotavljanje vecopravilnosti in ustrezne razvitosti
uporabni$kih znanj s podro¢ja ra¢unalniStva in informatizacije procesov dela;

—  vzpostavitve sistemskega pristopa k spremljanju novo zaposlenih in zaposlenih, ki so se
zaposlili v zadnjih dveh letih, za razvoj in ohranjanje ustreznega delovnega okolja in
ugotavljanje vzrokov za nezaZelene odhode;

—  vpeljava e-izobraZevanja.
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[zobrazevanje
Leta 2020 je bilo v druzbi SZ-ZGP Ljubljana, d. d., 288 usposabljanj.

Strokovnega usposabljanja za pridobitev prvega sprievala za OVKN (osebe, ki opravljajo
varnostno kritiéne naloge) so se udeleZili 4 kandidati za 1 delovno mesto, 26 OVKN pa je bilo
vklju¢enih v usposabljanje za pridobitev naslednjega spri¢evala. V strokovno izpopolnjevanje je
bilo vkljuCenih 65 OVKN, 74 jih je opravljalo redno in izredno preverjanje strokovne
usposobljenosti po zakonskih in podzakonskih predpisih.

V strokovno usposabljanje OVKN je bilo vkljucenih 170 delavcev. Usposabljanja zajemajo tetaje
za pridobitev strokovne usposobljenosti, redno izpopolnjevanje in pridobitev prvega ter
naslednjega spri¢evala. Poleg zagotavljanja varnosti zaposlenih pri delu in varnosti Zelezniskega
prometa tako omogo¢amo zaposlenim napredovanje. Za teoretitno in prakti¢no usposabljanje
izvriilnih Zelezniskih delavcev je bilo namenjenih 2.518 ur.

V funkcionalna usposabljanja je bilo vklju¢enih 118 zaposlenih, in sicer s podro¢ja varstva pri
delu, varnega ravnanja z napravami in vzdrZevanja naprav, ohranjanja in pridobivanja razli¢nih
usposobljenosti oziroma licenc, ratunalnikega in jezikovnega usposabljanja in spremljanja
novosti z udelezbami na seminarjih in konferencah. Za funkcionalna usposabljanja smo namenili
777 ur. Funkcionalna usposabljanja so potekala na razliénih podrogjih, ki so potrebna za
opravljanje dela in izpopolnjevanje strokovnega znanja. Pri tem sodelujemo z zunanjimi in
lastnimi ponudniki usposabljan;.

V vigjesolskih oz. visokoSolskih strokovnih $tudijskih programih se je v druzbi SZ-ZGP Ljubljana,
d. d,, izobrazeval 1 delavec, 1 delavec druzbe Kamnolom Verd, d. o. 0., pa se je v dogovoru z
Zavodom za pokojninsko in invalidsko zavarovanje v programu poklicne prekvalifikacije
usposabljal za dela, ki jih bo lahko opravljal glede na njegovo preostalo delovno zmoZnost.

Mentorstvo
Utinkovit prenos znanja in izkudenj spodbujamo z mentorstvom, ki je cilijno usmerjen in
nacrtovan. Mentorje dodelimo novo zaposlenim, ki se uvajajo v delo, kot tudi zaposlenim, ki
prevzemajo nove naloge.

Leta 2020 je 8 zaposlenih v druzbi SZ-ZGP Ljubljana, d. d., opravljalo naloge mentorja oziroma
3,3% zaposlenih, ki so skupaj opravili 852 ur usposabljanj.

V povpretju so tako mentorji opravili 106,5 ur oziroma 13 delovnih dni mentorstva.

Poseben poudarek je namenjen praktiénemu usposabljanju izvrdilnih Zelezniskih delavcev. Od
skupaj 8 mentorjev je bilo 6 zaposlenih mentorjev Zelezniskim izvriilnim delavcem.

Promocija zdravja in varnost zaposlenih
V skupini Slovenske Zeleznice posvefamo posebno pozornost varnosti delavcev pri delu.
Prizadevamo si dvigovati standarde varnosti in zdravja pri delu. Pri tem sodelujemo s predstavniki

zaposlenih, tako reprezentativnimi sindikati, kakor tudi s sveti delavcev, s katerimi imamo
oblikovan skupen odbor za varnost in zdravje pri delu.
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V sodelovanju z odborom, je po lastni metodologiji in z lastnimi strokovnimi delavei za vamost
pri delu in Zelezniskim zdravstvenim domom, izdelana ocena tveganja.

Druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., ima za opravljanje strokovnih nalog varnosti in zdravja pri
delu dovoljenje Ministrstva za delo druZino, socialne zadeve in enake moZnosti, in sicer za
preglede in preizkuse delovne opreme ter preiskave delovnega okolja (mikroklima in osvetlitev).
Skladno z oceno tveganja smo cepili zaposlene proti klopnemu meningoencefalitisu.

Delavce usposabljamo za varno delo na rednih usposabljanjih, kjer je poudarek na dvigovanju
zavesti za odgovorno ravnanje vsakega posameznika.

V skupini Slovenske Zeleznice smo v sodelovanju z odborom sveta delavcev za varnost in zdravje
pri delu kapitalsko povezanih druZb opravljali delo v omejenem obsegu zaradi razglalene
epidemije COVID-19. S sklepom poslovodstva Slovenskih Zeleznic so bili 11. marca 2020
ustavljeni vsi skupinski programi za promocijo zdravja.

Zaposleni so se leta 2020, do razglasitve epidemije, lahko udeleZili dvodnevne zdravstvene
preventive za delavce v Sredi$éu Vitalis in/ali Sestdnevne zdravstvene preventive v termalnem
zdraviliS¢u, aktivnega odmora med delom, delavnic tehnike spro3¢anja, programa bioterapije idr.

Zaposlenim smo nudili psihosocialno pomoé, svetovanje pri boleznih odvisnosti, organizirali smo
delavnice o komunikaciji in refevanju konfliktov ter zdravem Zivljenjskem slogu, obvestali o
programih, ki jih nudijo Centri za krepitev zdravja pri Zdravstvenih domovih v Sloveniji, k
zdravemu Zivljenjskemu smo zaposlene spodbujali tudi z objavami za zdravje na Intranetu.

Ob razglasitvi epidemije pa so prevladovale objave, povezane s preprefitvijo 3irjenja virusa
COVID-19, navodili, kako ukrepati ob izdani odlo¢bi o karanteni, o vplivu pandemije na naSe
Zivljenje in druge objav Nacionalnega instituta za varovanje zdravja (telefon za psiholosko
podporo ob epidemiji COVID-19, ipd).

Delavcem, ki opravljajo varnostno kriti¢ne naloge in so udeleZeni v izrednem dogodku (povozZenje
osebe, nalet na vozilo oziroma drugem travmati¢nem dogodku) usposobljeni prostovoljei,
zaposleni v druzbah skupine Slovenske Zeleznice, nudijo prvo psihosocialno pomoé v obliki
razbremenilnega pogovora. Zaradi ukrepov ob epidemiji je bila ve¢ina razbremenilnih pogovorov
opravljena preko telefona.

Nosilec zdravstvenega varstva je Zelezniski zdravstveni dom Ljubljana, ki omogoéa Zelezni¢arjem
kompleksno zdravstveno varstvo. Zaradi geografske raztresenosti pa smo sodelovali tudi z drugimi
ponudniku preventivnega zdravstvenega varstva v Sloveniji.

Posebno skrb namenjamo tudi delavcem s spremenjeno delovno zmoZnostjo, ki zaradi zahtevnih
delovnih razmer ne morejo ve¢ opravljati svojega dosedanjega dela. V ta namen invalide, ki glede
na njihovo preostalo delovno zmoZnost ne morejo veé opravljati dela na svojem delovnem mestu
in jim ni mogote zagotoviti dela v skupini SZ-ZGP, zagotovimo drugo ustrezno delo s
prezaposlitvijo v okviru skupine SZ. Leta 2020 smo v skupini SZ-ZGP zagotovili zaposlitev 7
invalidom.
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Zagotavljanje kakovostnega preZivljanja prostega asa

V skupini Slovenske Zeleznice omogo¢amo zaposlenim kakovostno prezivljanja prostega dasa.
Druzba SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0., upravlja vrsto pocitniskih objektov v gorah in ob morju, ki so na
voljo predvsem zaposlenim in njihovim druZinam, ki v teh objektih lahko preZivijo letni dopust.

Zaradi epidemije COVID-19 so odpadla tradicionalna 3portna in kulturna druZenja (akeija 1000
zeleznicarjev nad 1000 metrov ter druge Sportne in kulturne prireditve).

Druzini in zaposlenim prijazno podjetje

Prizadevamo si za laZje usklajevanje dela in druZinskega Zivljenja zaposlenih. Delavcem
omogocamo izrabo stardevskega dopusta, izrabo letnega dopusta glede na potrebe druZine, dodatne
dneve dopusta glede na $tevilo otrok, ipd.

Kadrovsko sodelovanje z druzbenim okoljem

Skupina Slovenske Zeleznice deluje druzbeno odgovorno tudi pri kadrovanju. Sodelujemo s
Stevilnimi slovenskimi srednjimi, vi§jimi, visokimi Solami in fakultetami ter omogo&amo prvi stik
z delovnim okoljem dijakom in Studentom (obvezna praksa), hkrati pa $tudentom pomagajo
zaposleni, ki so strokovnjaki za razli¢na podroéja, pri pripravi diplomskih in magistrskih nalog.

Leta 2020 smo zagotovili obvezno prakso 37 dijakom oziroma $tudentom, predvsem $tudijskih
programov smeri logistika, mehatronika, elektrotehnika, raéunalnistvo in ekonomija.

Glede na Stevilo vlog za zaposlitev, ki smo jih prejeli leta 2020, sodimo, da so druZbe skupine
Slovenske Zeleznice na slovenskem trgu dela zaZelen delodajalec, predvsem zaradi:

—  stabilnosti in varnosti zaposlitve (skoraj 95 % vseh zaposlenih ima sklenjene pogodbe o
zaposlitvi za nedolo¢en ¢as);

- raznolikega delovnega okolja, ki omogoca razvoj kariere na razli¢nih podroé&jih:

—  omogocanja ohranjanja ravnovesja med delom in zasebnim Zivljenjem (work-life balance)
za zaposlene.

Okoljska skrbnost

Druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., razpolaga s &tirimi certifikati: SIST EN ISO 9001:2015 — Sistem
vodenja kakovosti, SIST EN ISO 14001:2015 - Sistem varstva okolja, SIST EN ISO 50001:2011
— Ut€inkovita raba energije in SIST EN ISO 3834-3 — Sistem obvladovanja zahtev za kakovostno
varjenje.

Druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., s je s potrditvijo Okoljske politike, ki jo je sprejelo poslovodstvo
SZ, d. 0. 0.; zavezala za spoStovanje najvi§jih standardov, ki veljajo na podro&ju varstva okolja v
Sloveniji in Evropski uniji. Glavni cilj Druzbe je zmanjSevanje obremenjenosti okolja, ki ga s
svojo dejavnostjo povzroda, skrb za preprefevanje onesnaZevanja okolja, u¢inkovita raba energije
in upravljanje vseh drugih virov obremenjevanja okolja ter ustrezno ravnanje z odpadki, $e posebej
z nevarnimi odpadki.
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Druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., je leta 2020 uspesno opravila recertifikacijsko presojo po SIST
EN ISO 14001:2015 — Sistem ravnanja z okoljem. Na podlagi danih priporoéil so sprejeti
kratkoroéne in dolgoro¢ne ukrepe za izboljSanje delovanja sistema ravnanja z okoljem in sicer:

- splodnim sistemskim ukrepom, ki se nanasajo na izboljSanje sistema
ravnanja z okoljem,

- ukrepom za zmanjSanje tveganj za nastanek nesre¢ oziroma izrednih
razmer na gradbis¢ih, kar bi lahko imelo za posledico onesnaZevanje
okolja ter

- - ukrepom za zmanjSevanje onesnaZevanja okolja, z prenovo obstojetih

T Ig J
-~ | prenovo in nakupi gradbene in progovne mehanizacije.
|

postrojen in investicijami v nova postrojenja v kamnolomu Verd ter

Sistem vodenja kakovosti

B~ 0P Lsalpana. i

RO WL 39

o1
=

Sistem vodenja kakovosti je uveden v celotni organizaciji. Vodstvo
uspesno uporablja sistem vodenja kakovosti za nenehno izboljSevanje
uspesnosti in uéinkovitosti obvladovanja poslovnih procesov. Leta 2020
so bile izvedene 3tevilne dejavnosti za razvoj in napredek tako sistema
vodenja, kot tudi procesov, ki se jih izvaja v druzbi SZ-ZGP Ljubljana,
d. d

Skladno z nacrtom presoj smo, kljub razmeram, ki jih je ustvaril Covid,
pravofasno izvedli vse nafrtovane notranje presoje SO 9001:2015,
izdelali letno poroéilo ter opravili vodstveni pregled.

Oktobra 2020 je bila opravljena tudi zunanja presoja, ki je ugotovila, da druzba $Z-ZGP Ljubljana,
d. d., uspesno sledi sprejeti politiki kakovosti in v Poslovnem naértu zastavljenim ciljem.

Upravljanje z energijo

Druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., se lahko pohvali tudi s certifikatom po
SIST EN ISO 50001:2011 - Sistem u¢inkovite rabe energije. Leta 2020 je
opravljena sploSna zunanja presoja na kateri se je preverjala sprejeta
dokumentacija (Poslovnik, Letno poroéilo) ter izvajanje korektivnih
ukrepov po opravljenih notranjih in zunanjih presojah iz preteklih let.

DruZba sledi energetski politiki in skupnim ciljem Skupine Slovenske
Zeleznice, d. o. 0., ki se nanadajo na:

- zmanj3anje strodkov porabe energije v objektih, vozilih in v strojih ter

- izboljSanju povpre¢ja energetske uéinkovitosti na objektih, postrojenjih
ter gradbeni in strojni mehanizaciji.
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Zahteve za kakovost pri talilnem varjenju kovinskih materialov

Opravljena je recertifikacijska presoja sistema za proizvajanje

) kovinskih konstrukcij v skladu s kakovostnimi zahtevami za varjenje

mm ’ po [SO 3834-3:2006. Pridobljen je novi certifikat, ki veljado 1. 3. 2022.
TEEIEETT Cetifikat predstavlja dodano vrednost druzbe, saj z njim dokazuje, da

i ,__?;;_EL je sposobna zagotavljati in obvladovati zahteve za doseganje kakovosti
e SRS na podro¢ju izvajanja varilskih del ne samo v Sloveniji temveé tudi na

P T e

tujih trgih na katerih nastopa druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d.

Obvladovanje tveganj
Upravljanje tveganj

Procesi upravljanj tveganj so bili leta 2020 na veliki preizkusnji. Uéinkovitost sistema upravljanja
tveganj je v pravocasni in to¢ni informaciji kljuénim odloéevalcem o oceni poslovne skode ob
ocenjeni verjetnosti realizacije posameznega dogodka in njenem finanénem vplivu na poslovne
cilje ter sprejemu ustrezne strategije obvladovanja posameznega tveganja.

Nih¢e pa ni bil pripravljen na obvladovanje vplivov pandemije. Tezko je bilo prepoznati
ucinkovite ukrepe za omilitev vplivov pandemije, ker nismo imeli izkusenj s povsem drugaénim
poslovnim okoljem.

Skupina Slovenske Zeleznice se je skladno s spoStovanjem usmeritev in ukrepov vlade Republike
Slovenije hitro odzvala s sprejemom ukrepov za omejevanje Sirjenja pandemije:

- imenovanjem posebne skupine za COVID-19,

- zagotavljanjem varnosti uporabnikov vseh storitev, ki jih izvajajo druZbe skupine Slovenske
Zeleznice,

- zagotavljanjem varnosti vseh delavcev z omogoéanjem dela od doma in ¢akanjem na delo,

- nabavo zadostnega Stevila potrebnih osebnih varnostnih sredstev za vse delavce,

Istotasno smo sprejeli ukrepe za obvladovanje poslovnih uéinkov s prilagoditvijo strategije in
poslovnih nacrtov, rednim komuniciranjem z delavci preko obvestil na intranetnih portalih in na
oglasnih deskah, pridobitvijo vladnih ukrepov za omilitev vplivov krize na poslovanje skupine in
pospesitvijo izvajanja progama preseznih delavcev in upokojevanja.

Ocene tveganj so se v letu 2020 neobiajno pogosto spreminjale, od najvedjih ocenjenih
potencialnih $kod na zatetku pandemije, kar je bila posledica negotovosti in strahu, ko nismo znali
realno oceniti vpliva niti trajanja tveganja, do obdobja v sredini leta, ko smo lahko Ze bolj realno
ocenili finan¢ne vplive in izvedli potrebni rebalans poslovnih naértov za leto 2020. Ocene tveganj
so se nato stabilizirale.
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V drugem Cetrtletju, po razglasitvi pandemije, smo se usmerili v prepoznavo in prepreéevanje
morebitnih prevar, ki vedno spremljajo izredne situacije. Prav tako smo se zavedali povetanega
kadrovskega tveganja, ki je nastal zaradi zaustavitve javnega potniskega prometa, vpeljave dela
od doma, nerazpoloZljivosti vseh delavcev, ki sodelujejo v posameznih procesih. Pri poslovanju z
manj$im Stevilom delavcev in prilagojenimi poslovnimi procesi, je bilo potrebno preprediti, da se
preskoéijo procesne kontrole zaradi »nujnih« naroéil blaga ali storitev.

Kljuéno je bilo tudi prepoznati spremenjeno tveganje informacijske varnosti, ki se je bistveno
povecala v tem obdobju, saj smo morali zagotoviti protokole varnih povezav za delo od doma in
vzpostaviti sistem uporabe domaéih racunalnikov z neznano stopnjo zastite pred virusi, pri tem pa
zagotoviti ustrezno raven zaiCite pred kibernetskimi vdori, nadzore dostopa in prepre¢evanje
zlorabe gesel.

Pandemija je bistveno vplivala na obstojee poslovne modele, zahtevala je temeljito revizijo
srednjeroéne strategije in ponovno ovrednotenje poslovnih ciljev in je bila test integritete
poslovanja oziroma korporativnega upravljanja.

Katalog tveganj

Katalog prepoznanih tveganj druZbe vsebuje triindvajset razliénih tveganj, ki so razporejena v pet
skupin.
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Druzba ima dvanajst aktivnih tveganj, od tega sta najvedji tveganji prodajno tveganje in stratesko
tveganje, ki imata skupaj 64% doprinos k profilu tveganja druZbe. Po pomembnosti in vplivu na
doseganje poslovnih ciljev jima sledita kadrovsko in kreditno tveganje.

Tveganja povezana z informatiko prevzema izvajalec centraliziranega procesa obvladujoéa druzba
Slovenske Zeleznice, d. o. 0., zato niso prepoznana na ravni druzbe, razen tveganja informacijske
varnosti, ki jo operativno izvaja druzba sama. V spodnji tabeli je podan register tveganj druZbe.

Skoda po ukrepih
v najslabiem
primeru

| {v tisod evroy)

Pogostnost | Tipitna Skoda

Tyezanje pojavijanja po | po ukrepih
e L BF = o
ukrepih/at. let | (v tiso€ evrov)

51 Strategija - - 500
06  Kadrovska tveganja 1/3 leta 100 500
09  Prodajna tveganja - - 500
Fil Kreditno tveganje 1/2 leta 100 300
010  Procesna tveganja 1/3 leta 100 200
F4 Likvidnostno tveganje - - 200
03  Tveganja pofkodovanja,/unifenja premodenja 1/3 leta 50 100
07  Nabavna tveganja 1/leto 50 100
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Pogostnost | Tipi¢na Skoda sh':“:?:_] Im,,"kn:l"h
A Bras SR aeRs s 2 v najslabSem
I'veganje pojavijanja po po ukrepih :
ukrepih/St. let | (v tiso€ evrov) p_r"._ &=
| (v tiso¢ evrov)
RS 4  Twveganje prevar 1/5 leta 50 100
Kl Tveganje informacijske vamosti 1/5 leta 50 100
08  Proizvodnja tveganja 1/3 leta 20 50
RS2 Tveganje spremembe zakonodaje in predpisov 1/3 leta 20 50
Matrika tveganj

Na spodnjem grafu je prikazana matrika tveganj tipi¢nega scenarija prepoznih diskretnih tveganj
druZbe, s prikazom vpliva in pogostosti posameznih tveganj.
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Profil tveganj

Profil tveganja nam pokaZe deleZz posameznega tveganja v celotnem profilu tveganj druZbe.
Vrednosti predstavljajo negativen enoletni finanéni vpliv ki ga imajo v najslabfem moZnem
scenariju vsa analizirana tveganja enkrat v obdobju dvajsetih let in predstavlja osnovo za izraéun
potrebnih likvidnostnih rezerv, ki bi jih morala skupina imeti za kritje oziroma &¢itenje pred
negativnimi uéinki tveganj na denarni tok.

Ocenjen izpad denarnega toka (tvegana mera iz naslova tveganj) je 1 mio. evrov.
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Informacijska tehnologija

Zaradi razmer povezanih s COVID-19, je bilo pri uporabnikih, kateri lahko opravljajo delo od
doma, osnovno vodilo da se jim to omogoca, se zagotavlja MTS, ter nudi s tem povezano podporo
s ciljem minimiziranja motenj v delovnih procesih.

V sklopu Projekta prenove poslovnega informacijskega sistema 3e vedno potekajo integracije z
zalednimi sistemi in prilagoditve specifi¢nim potrebam (kjer bo to mogoée) izven SAP standarda.

Sodelovanje s Sir§im okoljem

DruZzbena odgovornost je sestavni del politike upravljanja druzbe. Zaradi vpliva izvajanja
gradbenih dejavnosti na in ob Zelezniskih tirih, si druZba prizadeva ¢im bolj zmanj3ati negativne
vplive svoje dejavnosti in prispevati, da s svojo dejavnostjo ne ovira bivanja in kakovosti Zivljenja
v lokalnem okolju. Aktivno se vklju€uje v Zivljenje lokalne in SirSe skupnosti kot sponzor, donator,
kjer podpira predvsem dejavnosti lokalnih gasilskih drustev, podpira pa tudi projekte in dejavnosti,
ki prispevajo k razvoju druzbenega okolja. S prebivalci, ki Zivijo v neposredni bliZini gradbiséa in
najbolj ob&utijo njegove vplive, aktivno sodeluje. Z ustrezno organizacijo si prizadeva &im bolj
zmanj$ati negativne vplive svoje dejavnosti, predvsem glede hrupa in povzroéanja prahu. Vozna
sredstva in progovno mehanizacijo nenehno posodablja, pri éemer investira v opremo, ki povzroca
¢im manj hrupa. Po kon¢anih delih nepremi¢nine povrne v prvotno stanje in izvede tudi popravila
lokalnih cest, ki jih je uporabljala in obrabila pri izvajanju del.

Poleg dejavnosti na podro¢ju druzbene odgovornosti, je druzba zavezana tudi k odgovornemu
ravnanju do kupcev, zaposlenih, lastnikov, dobaviteljev ter varnosti. Podpora in pomo¢ okolju, v
katerem druzba posluje, je vtkana v dolgoroéno strategijo rasti. Zaveda se, da so dobri odnosi z
vsemi deleZniki v njenem okolju odvisni tudi od aZurnega, transparentnega in korektnega
komuniciranja. Informacije o poslovanju, novostih in dogodkih javnostim posreduje bodisi
neposredno ali po razli¢nih komunikacijskih kanalih.
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VODENJE IN UPRAVLJANJE DRUZBE
[zjava o upravljanju
Izjava o upravljanju SZ-ZGP Ljubljana, d. d.

Druzba SZ — ZGP Ljubljana, d. d., podaja Izjavo o upravljanju za leto 2020 v skladu z dolo¢ilom
petega odstavka 70. Clena Zakona o gospodarskih druZbah ZGD-1 ter s priporodili Kodeksa
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZzbo drzave, sprejetega novembra 2019.

1. Sklicevanje na kodeks upravljanja

Druzba, je druzba v 79,82 % lasti druZbe Slovenske Zeleznice, d. o. o, pri svojem delu uporablja
Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZzbo drZave (v nadaljevanju: Kodeks
SDH) ter Priporocila in pricakovanja Slovenskega drzavnega holdinga. Gre za dva kljuéna
dokumenta upravljanja Slovenskega drZzavnega holdinga, d. d., ki sta dostopna na njegovi spletni
strani.

2. Izjava o spoStovanju dolo¢b Kodeksa korporativnega upravljanja druib s kapitalsko
nalozbo drZzave in odstopanja od kodeksa ter odstopanja od Priporofil in pri¢akovanj
Slovenskega drzavnega holdinga

V druzbi tekoce spremljamo vse spremembe in dopolnitve obeh omenjenih aktov. Najmanj enkrat
letno preverimo spo$tovanje obeh aktov po nagelu »spostuj ali pojasni«.

Druzba se trudi za spoStovanje obeh aktov v najvedji mozni meri, ob upostevanju specifik svojega
poslovanja (dejavnost, velikost, enoosebna druzba itd.).

V nadaljevanju so pojasnjena odstopanja od posameznih priporoéil obeh aktov po naéelu »spostuj
ali pojasni« za leto 2020, po posameznih to¢kah. V kolikor leta 2020 posameznega doloéila nismo
v celoti spostovali in nameravamo to politiko leta 2021 spremeniti, je v skladu s priporo¢ilom 3.4.1
Kodeksa SDH to posebej navedeno.

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drZave
Okvir upravljanja druZb s kapitalsko naloZzbo drzave

Priporocilo 3.1: Temeljni cilji druzbe

DruZba deluje v skladu z osnovnim ciljem, to je maksimiranjem vrednosti druzbe in ustvarjanje
tem viSjega donosa za lastnike na dolgi rok ter upostevanje socialnih vidikov z namenom
zagotavljanja trajnostnega razvoja druzbe, Ceprav tega nima navedenega v Statutu druzbe.

Priporociloe 3.2: Politika upravijanja druzbe

Druzba nima sprejete politike upravljanja, deluje pa skladno s predpisi, aktom o ustanovitvi druZbe
in strategijo upravljanja nalozb drzave. Politika upravljanja skupine Slovenske Zeleznice je v
pripravi.
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Priporocilo 3.6: Politika raznolikosti
Politika raznolikosti je bila na ravni skupine Slovenske Zeleznice sprejeta decembra 2020, zato Je
ni poro¢ila o izvajanju in doseZenih rezultatih izvajanja politike raznolikosti za leto 2020.

Razmerje med delniéarji oziroma druZbeniki, Slovenskim drZavnim holdingom, drzavo in
druZbo s kapitalsko naloZbo drzave.

Priporocilo 4.3: Omejitev komunikacije organa vodenja in nadzora druibe s predstavniki
ministrstev in vlade o zadevah, ki se nanasajo na izvr$evanje clanskih pravic
iz kapitalske naloZbe

DruZba, je gospodarska druzba, ki za opravljanje svojih temeljnih dejavnosti potrebuje celovite in

raznovrstne informacije, zato so t. i. »nejavni stiki« del vsakdanjih dejavnosti in komunikacije.

Poslovodstvo druzbe je leta 2020 imelo stike s predstavniki ministrstev. Ta komunikacija se ni

nikoli neposredno nanasala na odloditve organov vodenja. Clani vodenja svoje odlogitve

sprejemajo popolnoma samostojno in neodvisno.

Nadzorni svet

Priporocilo 6.1.1: Raznolikost pri sestavi poslovodstva
Uprava nima uravnoteZene sestave glede zastopanosti spolov vendar &lani poslovodstva
izpolnjujejo vse druge pogoje, ki so predpisani, na podlagi zakona ali z notranjimi predpisi.

Priporocilo 6.1.5: Posli, za katere je potrebno soglasje nadzornega sveta

V statutu ali sklepu nadzornega sveta ni doloteno obvezno soglasje nadzornega sveta k ustanavljanju ali
zapiranju podruznic. Soglasje k pridobivanju, odtujevanju ali zaprtju pomembnih je navedeno v Poslovniku
o delu Nadzomega sveta.

Priporocilo 6.2: Politika nasledstva
Nadzomi svet ni formalno razvil naérta nasledstva za ¢élane poslovodstva. Morebitni nacrt
nasledstva bo upoSteval zlasti status in s predpisi ter aktom o ustanovitvi dolo¢ene naloge druzbe.

Priporocilo 6.5: Heterogenost in komplementarnost sestave nadzornega sveta

V nadzorni svet so izvoljeni ¢lani, ki s svojo raznolikostjo dosegajo, da ta kot celota vsebuje
potrebno znanje, vesine in izkuSnje za nadzor in spremljanje poslov druZbe, vendar pa nima
uravnoteZene sestave glede starosti in mednarodne sestave. Raznoliko spolno sestavo je nadzorni
svet upoSteval pri sestavi revizijske komisije, v katero je vkljufena tudi zunanja ¢&lanica,
strokovnjakinja na podro¢ju raunovodenja.

Priporocile 6.5.1: Kompetencni profil
Nadzomi svet ni pripravil kompetenénega profila za ¢lane nadzornega sveta.

Priporodili 6.8 in 6.9: Postopek imenovanja ¢lanov nadzornega sveta
Nadzomni svet nima nominacijske komisije.

Priporocilo 6.12: Porocilo nadzornega sveta
Poroéilo nadzornega sveta ne vsebuje vseh navedenih sestavin.

Priporocilo 6.13: Postopek vrednotenja ucinkovitosti nadzornega sveta
Vrednotenje u€inkovitosti nadzornega sveta ni bilo izvrieno.
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Priporocile 6.13.1: Oblikovanje akcijskega nacrta
Nadzomi svet druzbe ni oblikoval podrobnega akcijskega naérta za izboljSanje svojega delovanja.

Priporocilo 6.14.2: seje Revizijske komisije

Revizijska komisija se je v letu 2020 sestala dvakrat. Potrebe po vedkratnem sestajanju glede na
zadeve, ki so bile obravnavane, ni bilo.

Priporocilo 6.17: Letni nacrt dela
Nadzorni svet in Revizijska komisija nista sprejela letnega naérta dela.

Poslovodstvo

Priporocilo 7.3.2: Funkcije ¢lanov poslovodstva v nadzornih svetih izven skupine

Druzba nima formalno dologene obveznosti, da bi moral ¢lan poslovodstva druzbe, ki bi prevzel
funkcijo €lana nadzornega sveta v druzbi zunaj skupine Slovenske Zeleznice, za to prej dobiti
soglasje ustanovitelja. Ce bo prislo do takdne situacije, bo poslovodstvo o prevzemu taksne
funkcije predhodno seznanilo ustanovitelja z namenom uskladitve stali$¢ z vidika upoStevanja
interesov druzbe in skupine Slovenske Zeleznice.

Priporocilo 7.4: Razvojni nacrti zaposlenih

Druzba nima posamicnih razvojnih na¢rtov za vsakega zaposlenega, vendar bomo z novo
informacijsko podporo postopoma uresni¢ili nov kadrovski proces - upravljanje razvojnih na¢riov
zaposlenih, v katerih bo dolotena karierna pot posameznega delavca ter njegove kritiéne
sposobnosti.

Preglednost poslovanja in porotanje

Priporocilo 8.2: Porocanje o sestavi poslovodstva in nadzornega sveta
Druzba, dolocenih podatkov (spol, drzavljanstvo, letnica rojstva, izobrazba, strokovni profil), ki
so navedeni v Prilogi 5, v letnem poro¢ilu ni razkrila zaradi varstva osebnih podatkov.

Priporocilo 8.5: Finanéni keledar
DruZba nima finanénega koledarja, ki vsebuje predvidene datume pomembnejsih objav druzbe.
Skup3¢ine druzbe se sklicujejo skladno s potrebami druZbe.

Revizija in sistem notranjih kontrol

Priporoéilo 9.1: Postopek izbire revizorja
DruZba pooblasti obvladujoto druzbo Slovenske Zeleznice, d. o. 0., da izpelje postopek izbire
revizorja za celotno skupino Slovenske Zeleznice.

Priporodile 9.2: Vzpostavitev sistema tveganj

Obvladujoca druzba Slovenske Zeleznice, d. o. 0. je vzpostavila enoten sistem upravljanja s
tveganji za vse druZbe v skupini Slovenske Zeleznice. Sistem upravljanja s tveganji je centraliziran
proces, ki ga vodi Stabna sluzba za skladnost poslovanja in obvladovanje tveganj, ki je neposredno
podrejena poslovodstvu obvladujode druZbe.

DruZba getrtletno preverja ocene tveganj in preverja ustreznost in uéinkovitost ukrepov za
obvladovanje tveganj. Stabna sluZba za skladnost poslovanja in obvladovanje tveganj vodi proces
in pripravlja Cetrtletna poro¢ila o tveganjih na nivoju druzbe, ki so obravnavana tudi na
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poslovodstvu obvladujofe druzbe in nadzornem svetu obvladujoce druZbe. Register tveganj je
sestavni del Cetrtletnih in letnih poroéil druzbe.

Priporocilo 9.2.3: Notranje revizijska dejavnost

Notranje revizijsko dejavnost skladno s sprejeto Temeljno listino in Pravilnikom o delovanju
Notranje revizije izvaja Notranja revizija SZ d.o.o. Letni naért dela Notranje revizije z okvirnim
dolgoro&nim naértom sprejme Poslovodstvo SZ, d. 0. 0., ob pridobitvi soglasja Nadzornega sveta
SZ, d. 0. 0., in tudi Uprava odvisne druZbe. Enak postopek sprejema naérta velja v primeru
kakrinih koli prilagoditev teh naértov.

Priporocilo 10.1: Sprejem Eticnega kodeksa
Druzba je prenovila eti¢ni kodeks in ga nadgradila in razdirila v Kodeks ravnanja, ki velja za
celotno skupino Slovenske Zeleznice od 1 januarja 2021.

Priporocilo 11.2:

Funkcijo pooblas¢enca za skladnost poslovanja in integriteto, upravljanje s tveganji, izobraZevanje
ter sistem notranjega opozarjanja (whistleblowing) na nivoju skupine Slovenske Zeleznice izvaja
Stabna sluzba za skladnost poslovanja in obvladovanje tveganj, ki je centralizirana v obvladujoéi
druzbi Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.

Priporoéila in pri¢akovanja Slovenskega driavnega holdinga
Nabava blaga, storitev, sponzorstvo in donatorstvo

Priporodilo 3.3: Javne objave
Druzba objavlja samo podatke o pogodbah, skladno z zahtevami z Zakona o dostopu do informacij
javnega znacaj (ZDIJZ) in Zakonom o javnem naroéanju (ZJN-3).

Priporocilo 3.7: Javna objava podatkov o skupni vrednosti poslov, ki zadevajo narocilo storitev
DruZba na spletni strani ne objavlja podatka o skupni vrednosti poslov, ki imajo pravno naravo
mandatne ali podjemne pogodbe, katere predmet je umsko delo, objavlja pa, v skladu z veljavnimi
predpisi, podatke o posami¢nih pogodbah tako, da se podatek o skupni vrednosti lahko ugotovi iz
posamiénih objav.

Priporocilo 3.8: Sponzorstvo in donatorstve
DruZba sponzorstva in donatorstva druZba ureja skladno s politiko skupine Slovenske Zeleznice.

Doseganje kakovosti in odliénosti poslovanja druzb/skupin
Priporocilo 5.1: Samoocenjevanje po preizkusenem evropskem modelu odlicnosti EFOM

Model odli¢nosti EFQM kot izredno zahteven projekt, v skupini Slovenske Zeleznice ni uveden.
Zaradi Stevilnih drugih projektov 3e ni sprejete odloéitve o uvedbi navedenega modela.
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3. Sistem skladnosti poslovanja in integritete (korporativna integriteta)

Obvladujota druzba je ustanovila neodvisno Stabno sluZbo za skladnost poslovanja in
obvladovanje tveganj na nivoju skupine SZ Ze leta 2016.Gre za centralizirano organizacijo
funkcije skladnosti in tveganj za celotno skupino, skladno z usmeritvami Kodeksa Slovenskega
drzavnega holdinga in Zakona o Slovenskem drzavnem holdingu (ZSDH-1).

Interni akti, ki urejajo podro&je in so bili sprejeti na nivoju skupine SZ , so:

— Poslovnik delovanja Stabne sluzbe za skladnost poslovanja in obvladovanje tveganj;

— Pravilnik o varstvu osebnih podatkov;

— Navodilo o prejemanju daril;

— Kodeks skupine Slovenske Zeleznice in

— Pravilnik o na¢inu prijavljanja in obravnavanja domnevnih kriitev korporativne integritete v
skupini Slovenske Zeleznice.

Sistem korporativne integritete v skupini Slovenske Zeleznice zajema:

— skladnosti poslovanja, ki zajema poslovanje druzbe v skladu z zakonodajo, ki jo lahko v SirSem
pomenu opredelimo kot poslovno ravnanje, ki poleg internih aktov, spostuje vse relevantne
poslovne norme, standarde in pravila, ki izhajajo iz prava;

— skladnosti upravljanja, ki pomeni zagotavljanje ¢im visjega standarda poslovanja s podroéja
pravolasnega zaznavanja in prepreevanja nasprotja interesov in etinega delovanja,
skladnosti upravljanja z internimi pravilniki in poslovniki, uresni¢evanje poslovne strategije,
identifikacijo potrebnih notranjih kontrolnih mehanizmov poslovnih procesov, zagotavljanje
natela razmejitve odgovornosti in pristojnosti v vseh poslovnih procesih;

— upravljanju s tveganji s sistematiénim in neodvisnim nadzorom nad u¢inkovitostjo izvajanja
sprejetih ukrepov;

— vzpostavljenem in delujoéem sistemu prijav domnevnih krSitev korporativne integritete z
zagotovljeno anonimnostjo in zaséito prijaviteljev.

V skupini se vsako leto sprejme nacrt korporativne integritete, v katerem so jasno doloéene naloge
po posameznih kljuénih gradnikih z njihovimi nosilei in roki. Leta 2020 smo posebno pozornost
namenili podrofju zavedanja in preprefevanja nasprotja interesov kot tudi podroéju varovanja
osebnih podatkov. Delo na podrogju korporativne integritete je podrobneje predstavljena v
poglavju Obvladovanje tveganj in priloZnosti.

4. Opis glavnih znafilnosti sistemov notranje kontrole in upravljanja tveganja v druzbi v
povezavi s postopkom rac¢unovodskega poro¢anja

V skupini Slovenske Zeleznice je vzpostavljen celovit sistem upravljanja tveganj, ki zagotavlja
tudi ustrezno vodenje poslovnih knjig. Izdelan je sistem, ki zagotavlja delovanje notranjih kontrol
na vseh ravneh poslovanja skupine Slovenske Zeleznice. Poslovodstvo druZbe se zaveda, da ima
vsak sistem notranjih kontrol, ne glede na njegov nadin delovanja svoje omejitve, vendar sistem
delovanja notranjih kontrol daje zadostna jamstva za prepoznavanje in oceno vseh pomembnih
tveganj, opredelitev ukrepov za obvladovanje tveganj ter poro¢anje o tveganjih.

Zaucinkovito delovanje sistema notranjih kontrol so odgovorni poslovodstvo Slovenskih Zeleznic,

d. 0. 0., in poslovodstva druzb v skupini Slovenske Zeleznice, ki skrbijo, da so notranje kontrole
sistemsko vgrajene v poslovne procese.
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Tako je namen delovanja notranjih raunovodskih kontrol, da se zagotovi resni¢en in posten prikaz

poslovanja skupine Slovenske Zeleznice, pri tem pa se zasledujejo naslednji cilji:

— to€nost, zanesljivost, popolnost in pravotasnost raunovodskih poroéil;

— skladno delovanje z zakonodajo, standardi, pogodbami in notranjimi akti druzbe;

— doseganje uinkovitosti in uspesnosti poslovanja, ki se odraza v pove¢anju premoZenja skupine
Slovenske Zeleznice;

— uresnievanje stratedkih ciljev skupine Slovenske Zeleznice.

Za uresni¢evanje navedenih ciljev pa skupina Slovenske Zeleznice:

— skrbi za transparentno organizacijsko shemo skupine Slovenske Zeleznice;

— uvaja poenoteni ratunovodski in poslovni informacijski sistem tako v matiéni kot v odvisnih
druzbah;

— z velinoma centralizirano radunovodsko funkcijo zagotavlja poenoteno vodenje poslovnih
knjig;

— o poslovanju poro¢a v skladu z Mednarodnimi standardi raéunovodskega poroanja; za vso
skupino Slovenske Zeleznice so bile sprejete jasne in transparentne raéunovodske usmeritve:

— opravlja redni notranje revizijski nadzor;

— zzunanjo revizijo ratunovodskih izkazov skrbi za neodvisno potrjevanje postene predstavitve
finanénega polozZaja skupine Slovenske Zeleznice;

— opravlja druge neodvisne presoje, kot je presoja sistema vodenja kakovosti po ISO 9001 in
drugo.

Zaradi panoge, v kateri deluje skupina Slovenske Zeleznice, njene lastniske strukture in sprejete
vizije, je v vseh dejavnostih opredeljen konservativen odnos to tveganj. Le-ta se odraza v nizkih
sprejemljivih stopnjah vseh zaznanih tveganj (angl.: risk apetite). Upravljanje teh tveganj in
njihove ocene po posameznih podrodjih so podrobneje predstavljena v poglavju Obvladovanje
tveganj in priloZnosti.

Menimo, da je sistem notranjih kontrol v skupini Slovenske Zeleznice, ki so predmet stalnega
izboljievanja, predvsem uéinkovito in uspefno sredstvo pri doseganju poslovnih ciljev, tako
kratkoro¢nih kot stratedkih.

5. Podatki v skladu s 4. toko petega odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah
Druzba je ustanovljena v pravnoorganizacijski obliki delniske druzbe.

SZ-ZGP Ljubljana, d. d., je zavezana k uporabi zakona, ki ureja prevzeme, v skladu z dologilom
estega odstavka 70. Elena ZGD-1 navaja podatke po stanju na zadnji dan poslovnega leta in vsa
potrebna pojasnila:

Struktura osnovnega kapitala druzbe
Vse delnice so navadne imenske kosovne delnice, ki dajejo njihovim imetnikom pravico do

udelezbe pri upravljanju druzbe, pravico do dela dobicka (dividende) in pravico do ustreznega dela
preostalega premoZenja po likvidaciji ali ste¢aju druzbe. Vse delnice so delnice enega razreda in
s0 1zdane v nematerializirani obliki.

Omejitve prenosa delnic
Vse delnice so prosto prenosljive.
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Kvalificirani deleZi po ZPre-1
Na 31. 12. 2020 je na podlagi prvega odstavka 77. ¢lena Zakona o prevzemih (glede doseganja

kvalificiranega deleza):

— 87, d. 0. 0.; imetnik 602.995 delnic izdajatelja SZ-ZGP Ljubljana, d. d., kar predstavlja
79,82 %,

— Rafael, d. 0. 0.; imetnik 92.274 delnic izdajatelja SZ-ZGP Ljubljana, d. d., kar predstavlja
12,21 %.

Imetniki vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice

DruZba ni izdala vrednostnih papirjev, ki bi zagotavljali posebne kontrolne pravice.

Delniska shema za delavce
DruZzba nima delniske sheme za delavce.

Omejitve glasovalnih pravic
Omejitev glasovalnih pravic ni.

Dogovor med delniéarji. ki lahko povzroéijo omejitev prenosa delnic ali glasovalnih pravic
DruZbi tovrstni dogovori niso znani.

Pravila druZbe o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenija in nadzora in spremembah
statuta:

V druzbi je dvotirni sistem upravljanja z upravo in nadzornim svetom. Upravo imenuje in
odpokliée nadzori svet druzbe. Upravo sestavljata direktor in, v kolikor je skladno z ZSDU,
imenovan, delavski direktor. DruZba ima nadzorni svet, ki ga sestavljajo trije ¢lani. Dva ¢lana
imenuje in razreSuje skup3¢ina delniCarjev z navadno vedino glasov, en ¢lan je imenovan in
razreden skladno z ZSDU.

Skup3¢ina delni¢arjev odlo¢a o spremembi statuta s % vecino zastopanega kapitala na skup3¢ini.

Pooblastila élanov poslovodstva, zlasti pooblastila za izdajo in nakup lastnih delnic.
Direktor zastopa druzbo samostojno in neomejeno. Delavski direktor je zadolZen za podroéje

kadrovskih in socialnih zadev.
DruZba ne more pridobivati lastnih delnic niti sama niti s pomodjo tretje osebe, razen v primerih
in pod pogoji, ki jih dolo¢a zakon.
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Lastniska struktura kapitala na dan 31. 12. 2020

Stevilo St

NAZIV OSEBE delnic| delnicarjev| . "% 7%
J1. 12,2020 3112, 2020
Pravne osebe T05.422 9 93,38
§Z,d.o. 0. 602.995 1 79,82
Rafael, d. 0. 0., Sevnica 92.274 1 12,21
LARIX INVEST, d. 0. 0. 5.098 | 0,68
Envestor, d. 0. 0. 1.707 1 023
Odvetni%ka pisarna Jereb, d. 0. 0., — FIDUCIARNI Racun 1.839 1 0,24
llirika Modra zvezda, d. d. 976 1 0,13
Kapitalska druba, d. d. - ZNVP 48.a 73 1 0,01
Spira pet, d. o. o. 160 1 0,02
Marles, d. d. 300 1 0,04
Drzavni organi 147 2 0,02
Mestna obgina Ljubljana 78 1 0,01
VZMD 69 1 0,01
Fizitne osebe 49.875 212 6,60
SKUPAJ 755.444 223 100

6. Delovanje skups€ine in njene klju¢ne pristojnosti, opis pravic delniarjev in nacin
uveljavljanja njihovih pravic

DruZba ima poloZaj delniske druzbe kot gospodarske druzbe po ZGD-1.

Delovanje skupi¢ine, njene kljutne pristojnosti in pravice delnicarjev ter nadin njihovega
uveljavljanja podrobneje opredeljuje Statut SZ-ZGP LIUBLJANA, d. d.

Svoje pravice delni¢arja, ki jih opredeljujeta ZGD-1 in Statut SZ-ZGP LIUBLJANA, d. d.,
delniarji uresni¢ujejo na skupd&ini delni¢arjev. Skupééino skli¢e uprava druZbe.

Skupitino skli¢e uprava druzbe na lastno pobudo, na zahtevo nadzornega sveta ali na zahtevo
delni¢arjev druzbe, ki dosegajo 5 % (pet odstotkov) osnovnega kapitala druzbe. Upravi¢enec iz te
tocke, ki zahteva sklic skup3¢ine, mora ob zahtevi predloZiti dnevni red, predlog sklepa za vsako
totko dnevnega reda, o kateri naj skupi€ina odloéa ali, e skup5¢€ina pri posamezni tocki dnevnega
reda ne sprejema sklepa, obrazloZitev toéke dnevnega reda.

Skupé¢ina odlo¢a z ve&ino oddanih glasov, ¢e zakon ali ta statut ne dolo¢ata drugace.

S 3/4 (tricetrtinsko) velino zastopanega kapitala na skupsCini, odlo¢a skupi€ina v naslednjih
zadevah:

— spremembah statuta,

— zmanjSanju osnovnega kapitala,

— povecanju osnovnega kapitala (vkljuéno pogojnem pove€anju),

— odobrenem povecanju osnovnega kapitala,

— statusnih spremembah in prenehanju druzbe,

- izkljugitvi prednostne pravice delni¢arjev pri novi izdaji delnic,

— predéasnem odpoklicu €lanov nadzornega sveta,

— drugih primerih, ¢e tako dolota zakon ali ta statut.
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Z ve¢ino oddanih glasov skups€ina odloca zlasti o:

— sprejetju letnega porodila,

— uporabi bilanénega dobicka,

-~ imenovanju ¢lanov nadzornega sveta,

— podelitvi razresnice ¢lanom uprave in ¢lanom nadzornega sveta,

— imenovanju revizorja,

— doloca sejnino ¢lanom nadzornega sveta in ¢lanom komisij nadzornega sveta,
—~ drugih zadevah, ¢e tako dolota zakon ali ta statut.

Skupé&¢ina je pristojna za sprejemanje letnega poroc¢ila samo, ¢e nadzorni svet letnega poroéila ni
potrdil ali ¢e uprava in nadzorni svet predlagata, da odlogitev o sprejemu letnega poroéila sprejme
skups¢ina. V tem primeru morajo biti v poro€ilu, ki ga nadzorni svet predloZi skupiéini, navedeni
ustrezni sklepi uprave in nadzornega sveta.«

Skupsitina odlota o uporabi bilan¢nega dobitka na predlog uprave in nadzornega sveta. Predlog
sklepa o uporabi bilan¢nega dobit¢ka mora obsegati podatke o viSini in razporeditvi bilanénega
dobicka za posamezne namene v skladu z zakonom.

7. Sestava in delovanje organov vodenja in nadzora ter njihovih komisij

Pristojnosti organov druzbe opredeljuje Zakon o gospodarskih druzbah in na njegovi podlagi
sprejet Statut druzbe SZ-Zeleznisko gradbeno podjetje, Ljubljana, d. d.

7.1. Nadzorni svet
DruZba ima nadzorni svet, ki ga sestavlja pet ¢lanov. Tri Elane, imenuje in razre3uje skup3éina

delni¢arjev z navadno veéino glasov navzocih delni¢arjev. Dva &lana sta imenovana in razreena
skladno z Zakonom o sodelovanju delaveev pri upravljanju (ZSDU).
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Sestava nadzornega sveta in komisij v poslovnem letu 2020

Ime in priimek | Funbicija [ Prva Fakljistek Preduiiy ' Uifeletha | Neabvisnost | Obstoj [ Clansive | Clanstvoy | Predsedniiitian
imenovanje | Tankeije nik nasejah | po23d.flenn | nasprotia | v organih : Komigijah

na lankeijo masdaty L;:pil.tl NS pheide | hodeksa (H[e et . nadeors
Al ma skirpan i v postovneim. | drogih
aposle | Heviloxej | [etin drukh
| mh't [ AS Lrevila sej
komisij

| | |
Gorazd predsednik  8.10.2016 12102024 K 44 DA NE Revizijska Namestnik n

Podbeviek  nadzomega komisija  predsednika
svela

Dufan Mes  namesinik  8.102016 12102024 K 34 DA Revizijska  predsednik 2
predsednika komisija
Madzomega
svila

Silvo Berdajs ¢lan 2292016 14112023 Z 404 DA NE 52, Revizijska ¢&lan 22
Nadzomega doo  komisija
sveta

Mina Marin ~ &lan 17.11.2020 17.11.2024 i1

Marjeta Mlinarzunanja 2.0.2017 1732021 K DA NE Revizijska  ¢lanica 12
Elanica komisija
revizijske
komisije

" K - predstavnik kapitala, 7 - predstavnik zaposlenih

Delovanje nadzornega sveta

Pravna podlaga za delovanje nadzornega sveta so Zakon o gospodarskih druzbah, Akt o
ustanovitvi druzbe in Poslovnik o delu nadzornega sveta.

Nadzorni svet izmed ¢lanov izvoli predsednika in namestnika predsednika nadzomega sveta.
Nadzomi svet :

— nadzoruje vodenje poslov druzbe;

— imenuje in odpoklie upravo druzbe, delavskega direktorja pa imenuje in odpokliée na predlog
sveta delaveev;

— preveri in potrdi letno poroéila in predlog uprave za uporabo bilanénega dobicka, zavzame
staliS¢e do revizijskega porocila ter o rezultatih preveritve letnega poroéila sestavi pisno
porocilo skupi¢ini;

— lahko preverja knjige in dokumentacijo druZbe, njeno blagajno, shranjene vrednostne papirje
in zaloge blaga ter druge stvari,

— sklene pogodbo o zaposlitvi z direktorjem druzbe;

— obravnava in odlo¢a o vseh drugih zadevah, za katere je pristojen po zakonu, drugih predpisih,
po pooblastilu skups€ine in statutu druzbe.

Nadzorni svet daje soglasje k naslednjim aktom, pravnim ravnanjem in odlogitvam, ki jih pripravi
in sprejme uprava druzbe

—  k poslovnemu naértu druzbe;
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— k pridobitvah, odtujitvah ali obremenitvah delnic ali delezev v drugih pravnih osebah ne glede
na vrednost;

— k nakupu ali prodaji nepremi¢nin v vrednosti nad 250.000 evrov

— k investicijam ali dezinvesticijam, ki niso vsebovane v letnem naértu;

— k najemanju kreditov in posojil v vrednosti nad 300.000 evrov;

— k dajanju jamstev ali poroStev napram tretjim osebam nad ne glede na vrednost (v izogib
dvomu se med porostva ne Steje instrumentov zavarovanja (banéne garancije, menice, ipd.), ki
jih druzba zagotovi skladno s pogodbenimi obveznostmi do naro¢nika na osnovi prodajnih
pogodb oziroma za zavarovanje plaéila po nabavnih pogodbah);

— k sklepanje nabavnih (podizvajalskih, dobaviteljskih) pogodb v vrednosti nad 500.000 evrov
in sklepanje aneksov k tem pogodbam, ¢e vrednost aneksov skupaj presega 25 % osnovne
pogodbene vrednosti in vrednost takega aneksa ni v celoti zaratunana naprej naroéniku del;

— k podelitvi prokure.

Nadzorni svet lahko od uprave kadar koli zahteva porotilo o vpradanjih, ki so povezana s
poslovanjem druzbe.

Leta 2020 je v okviru nadzornega sveta druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d. d., delovala revizijska
komisija.

Revizijska komisija ima pristojnosti doloCene v 280. ¢lenu Zakona o gospodarskih druzbah in v
Poslovniku o delu revizijske komisije. Revizijska komisija deluje v sestavi: Dusan Mes
(predsednik), Gorazd Podbev3ek, Silvo Berdajs in Marjeta Mlinar (zunanja ¢lanica revizijske
komisije). V letu 2020 je imela revizijska komisija nadzornega sveta dve redni seji, na katerih so
bile obravnavane zadeve iz njene pristojnosti.

Poslovodstvo

V skladu z veljavnim Statutom druzbe SZ-Zeleznisko gradbeno podjetje Ljubljana, d. d., posle
druzbe vodi uprava. Upravo sestavljajo predsednik uprave in do en &lan uprave. V kolikor je
skladno z ZSDU, imenovan delavski direktor, ima le-ta poloZaj ¢lana uprave.

Predsednik uprave zastopa druzbo samostojno in neomejeno. Clan uprave zastopa druZbo skupaj
s predsednikom uprave. V kolikor je imenovan delavski direktor , le-ta zastopa druzbo skupaj s
predsednikom uprave.

Sestava uprave v poslovnem letu 2020

Prya Zakljutek Clanstvo v organih
Funkcija Podroéje defa v imenovanje funkeije / nadzora z druibo
Imein priimek (predsednik, élan)  opravi na funkeijo mandata nepovezanih druzh
Tine Svoljiak direktor direktor 23.08.2017 23.11.2020 f
Dusan Mes" predsednik uprave predsednik uprave  23.11.2020 23.11.2021
Pavel Pitkur delavski direktor Delavski direktor 9.09.2016 22 .09.2024 /

Y Dusan Mes je bil imenovan, skladno z 273. &lenom ZGD-1. V tasu imenovanja, kot zadasni &an uprave ne deluje kot &lan nadzomega sveta
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7.2. Upravljanje odvisnih druzb
Poslovodstvo in nadzorni svet druzbe imata tudi kljuéno vlogo pri upravljanju odvisnih druzb.

Skupino SZ-ZGP so v letu 2020 sestavljale mati¢na druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., s sedezem
v Ljubljani, in héerinske druzbe Kamnolom Verd, d. o. 0., s sedeZem na Vrhniki, SZ - Zt:ljezniﬁku
gradevinsko preduzeée Podgorica, d. 0. 0., s sedezem v Podgorici, Crna Gora.

Odvisne druzbe, ki so v 100-odstotni lasti ustanovitelja, upravlja ustanovitelj (druzba SZ-ZGP
Ljubljana, d. d.) neposredno in prek poslovodstva druZbe.

Ustanovitelj ima v zgoraj navedenih odvisnih druZbah, ki nimajo nadzornega sveta, vlogo in vse
pristojnosti skup3¢ine, samostojno pa odloéa predvsem o:

— spremembah in dopolnitvah akta o ustanovitvi;

— uporabi bilanénega dobicka in pokrivanju izgube;

— podelitvi razresnice poslovodstvu oziroma posameznim ¢lanom poslovodstva;
— spremembah osnovnega kapitala;

— imenovanju in razreditvi lanov poslovodstva.

8. Opis politike raznolikosti

Nadzomi svet in poslovodstvo druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d. d., sta marca 2021 sprejela Politiko
raznolikosti v organih vodenja in nadzora druzbe.

Temeljno naCelo politike je raznolikost kot vkljuéevanje in sodelovanje ljudi z razliénim
misljenjem, ozadjem, znanjem, izkusnjami, veS¢inami in osebnimi znadilnostmi na vseh ravneh
druzbe.

Cilj politike raznolikosti je zagotoviti taksno sestavo organov, da bo v vsakem organu posebej
zagotovljen tak$en nabor sposobnosti, strokovnih znanj, ve3€in in izku3enj, da bo zagotovljeno
dobro razumevanje tekoCih dogajanj ter dolgoroénih tveganj in priloZnosti, povezanih s
poslovanjem druZbe in skupine ter s tem zagotovljeno dolgoro&no uspesno in trajnostno poslovanje
druzbe in skupine.

Pri dolo€anju optimalne sestave organov se upostevajo predvsem naslednji vidiki raznolikosti za
zagotavljanje uinkovitosti posameznega organa kot celote:

— strokovna raznolikost za zagotavljanje komplementarnosti znanj in ves¢in;

— raznolikost kompetenc;

— spolna raznolikost;

— starosina raznolikost, ki je 3¢ posebej pomembna zaradi staranja prebivalstva in podalj$evanja
delovne dobe;

— zagotavljanje kontinuitete v obliki ustreznega razmerje med obstojeéimi in novimi élani
nadzornega sveta in vodstva druzbe.

Politika doloéa tudi merljive cilje izbranih vidikov raznolikosti:

— vsaj Cetrtinska zastopanost manj zastopanega spola med ¢&lani poslovodstva oziroma
nadzornega sveta druzb;
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— vsaj tretjinska kontinuiteta na ravni celotnega nadzornega sveta in vsaj Cetrtinska kontinuiteta
med predstavniki kapitala.

Politika raznolikosti se uporablja predvsem pri naslednjih aktivnostih:

— ob naboru, izboru in predlogu kandidatov za nadzorni svet ustanovitelju druzbe;

— ob imenovanju komisij nadzornega sveta;

— ob imenovanju oziroma izdaji soglasja k imenovanjem direktorjem druZb v skupini;

— ob imenovanju oZje vodstvene ekipe;

— ob izvajanju samoocenjevanja dela nadzornega sveta, ki naj vkljuéuje tudi oceno sestave
nadzornega sveta z vidika izvajanja politike raznolikosti.

V postopku izbire/imenovanja ima v primeru, da kriterij usposobljenosti in primernosti
enakovredno izpolnjuje ve¢ kandidatov, prednost tisti kandidat, ki bo doprinesel k raznolikosti
sestave vodstva oziroma nadzornega sveta druZbe.

O rezultatih politike raznolikosti bomo poroéali v naslednje

Delavski direktor
Pavel Piskur
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Porotilo nadzornega sveta

Porotilo nadzornega sveta za leto 2020 je sestavni del gradiva za Skupitina druzbe SZ-ZGP
Ljubljana, d. d.
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Notranja revizija

Notranja revizija v druzbi Slovenske Zeleznice, d. o. 0., opravlja notranje revidiranje v celotni
skupini Slovenske Zeleznice. Organizirana je kot Stabna sluZba (samostojna organizacijska enota),
ki je neposredno podrejena poslovodstvu druZbe. Vodja notranje revizije je neposredno
administrativno odgovoren poslovodstvu, funkcionalno pa nadzornemu svetu.

Notranja revizija ravna po nacelih neodvisnosti, strokovnosti in nepristranskosti ter eti¢nih naéelih
kot temeljnih nacelih revizijske stroke. Deluje skladno s Temeljno listino in Pravilnikom o
delovanju notranje revizije, ki temelji na veljavnem Mednarodnem okviru strokovnega ravnanja
pri notranjem revidiranju, Kodeksu notranje revizijskih nacel Slovenskega initituta za revizijo in
Kodeksu poklicne etike notranjih revizorjev Slovenskega instituta za revizijo.

Temeljni cil) notranje revizije je neodvisno in nepristransko dajanje zagotovil in svetovanje v
skupini Slovenske Zeleznice. Skladno z Mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri
notranjem revidiranju se notranja revizija osredotoa predvsem na ocenjevanje uspesnosti in
u¢inkovitosti doseganja ciljev ter pripravo predlogov izbolj$av na podroéjih upravljanja skupine
Slovenske Zeleznice, obvladovanja tveganj in kontrolnih postopkov, s ¢imer dodaja vrednost
skupini Slovenske Zeleznice in njenim deleznikom.

NOTRANJA REVIZIJA
z revizijskimi pregledi in svetovanjem prispeva k nenchnemu
1zboljSevanju uspesnosti in uéinkovitosti:

IJI’HA\-’L]A'\( IA SKUPINE OBVLADOVANJA l\ﬂ"\l TRULN IH
e E. ; A :
izvedbenih adluﬁltev —organizacijski cilji podpirajo —doseganje strateskih ciljev
e je upravijanja tveganj in ﬁ:::?::zn si:;:r;?hi:?venske skupine Slovenske Zeleznice;
kontrolnih postopkov; usklajeni: — zanesljivost in I!Wpomﬁnl?sl
—uveljavljanje primerne etike in g y ‘mﬁunava_qs kb posloveih
s kupini S k - prepozana in ocenjena so informacij;
vrednot v skupini Slovenske pomembna tveganja: = :
Zeleznice; —uspe3nost in ufinkovitost
— aagotviinaje udiakovitga —izbrani so ustrezni odzivi na delovanja organizacijskih
uﬂfwl' ai 'aj e oo W tveganja, ki usklajujejo podrotij, procesov, funkcij in
SII:G Janj Selemic é]in ‘asp i tveganja s pripravljenostjo projektov;
venske ! d e skupine Slovenske Zeleimice ) .
odgovornosti; 2a prevzemanje tveganj: - varovanje premoZenja;
—gpiroﬁle? inform:aij o tveganjih — ustrezne informacije o = ;klac!:nqst z zalflunfn[:laju in
s"]lm on S:mnju ts i:.;mm_ organom tveganjih so pravodasno zajete rugimi zunanjimi in
pine Slovenske Zeleznice; in sporodene v skupini notranjimi qredplsl, N
- usklajevanje dejavnosti in Slovenske Zeleznice, tako da “5“’:;;;::.“' postopki in
sporo¢anje informacij med zaposleni, poslovodstva in Pog "
nadzomim svetom, zunanjimi in uprave odvisnih druzb,
notranjimi revizorji, drugimi poslovodstvo in nadzorni svet
dajalci zagotovil, poslovodstvi in lahko opravijo svoje naloge.
upravami odvisnih druzb ter
poslovodstvom.
ke .
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Leta 2020 je notranja revizija delovala na podlagi sprejetega nacrta dela za leto 2020, Marca 2020
je bila v Sloveniji razglaSena epidemija COVID-19, zaradi katere je bil ustavljen javni potnigki
promet v Sloveniji. Vsi zaposleni skupine Slovenske Zeleznice, ki ne opravljajo nujnih nalog, so
bili napoteni na ¢akanje na delo doma, zato so tudi redni notranje revizijski pregledi potekali v
omejenem obsegu. Z rebalansom naérta dela se je notranja revizija v zadnjem etrtletju leta 2020
osredotoCila na neformalno svetovanje, vkljuéno z uvedbo neprekinjenega revidiranja na
podroéjih, kjer je bilo med zadnjimi pregledi ugotovljenih veé neskladnosti in izdano veéje stevilo
priporo¢il.

Kljub zgoraj navedenim omejitvam je leta 2020 notranja revizija opravila Sest rednih revizijskih
pregledov (druZba je bila vkljuéena v en pregled v okviru revizij celotne skupine Slovenske
Zeleznice) in vpeljala neprekinjeno revidiranje na podrogjih registra pogodb, vodenja projektov in
obraguna pla¢. Podala je priporoéila za izboljSanje notranjih kontrol in u¢inkovitej$e obvladovanje
tveganj na pregledanih podroé&jih.

Dodatno je notranja revizija leta 2020 razvijala na¢rt drugih dajalcev zagotovil (angl. Assurance
map), ki je bil prepoznan kot eden izmed kljucnih ciljev notranje revizije v obdobju 2020-2024.
Namen nacrta drugih dajalcev zagotovil je dokumentirati sistematiéno povezovanje razliénih
notranjih in zunanjih dajalcev zagotovil ter povezati kljuéne kategorije tveganj z drugimi dajalci
zagotovil in ovrednotiti raven zagotovila za posamezno kategorijo tveganj. Tako je notranja
revizija prepoznala druge dajalce zagotovil in se pri¢ela seznanjati z njihovimi izsledki, moZnosti
za zanaSanje na njihovo delo pa bo presodila v naslednjih letih.

O vseh opravljenih pregledih, ugotovitvah, priporoéilih in njihovem uresniéevanju redno,
neposredno in hkrati porofa poslovodstvu in revizijski komisiji nadzomega sveta. Notranja
revizija je Cetrtletno porocala organom vodenja in nadzora o izvedbi ukrepov za izbolj3ave, ob
polletju in konec leta pa o uresni€itvi letnega nacrta dela notranje revizije. Notranja revizija svoje
ugotovitve in predloge za izboljave, ki izhajajo iz notranje revizijskih pregledov, ki se izvajajo
samo v druzbi, sporo¢a najprej poslovodstvu in revizijski komisiji nadzornega sveta druzbe, nato
pa Se poslovodstvu in revizijski komisiji nadzomega sveta vecinskega lastnika.

Notranja revizija z namenom uspesnega in u¢inkovitega upravljanja tveganj v skupini Slovenske
Zeleznice ter ob upoStevanju organizacijske umestitve in pooblastil redno sodeluje z drugimi
organizacijskimi enotami v skupini Slovenske Zeleznice, predvsem s podroéji zagotavljanja
skladnosti poslovanja, obvladovanja tveganj, notranjega nadzora, zagotavljanja kakovosti in
varovanja okolja ter sluzbo za spremljanje in nadzor medsebojnega poslovanja druzb.

S strani neodvisnega zunanjega presojevalca je bila pred tremi leti izvedena zunanja presoja
kakovosti delovanja notranje revizije, ki je potrdila, da je notranja revizija v skupini Slovenske
Zeleznice na splosno skladna z Mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem
revidiranju, Temeljnimi naleli strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju, Opredelitvijo
notranjega revidiranja, Kodeksom etike, ki ga je sprejel Institut notranjih revizorjev (IIA) ter
Kodeksom notranje revizijskih nacel in Kodeksom poklicne etike notranjega revizorja, ki ju je
sprejel Slovenski institut za revizijo.
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Delovanje uprave

Izjava o nefinanénem poslovanju

V Izjavi o nefinanénem poslovanju, ki je sestavni del letnega porotila skupine SZ-ZGP za leto
2020, se v celoti sklicujemo na razkritja v letnem poroé¢ilu skupine Slovenske Zeleznice za leto
2020.

Letno porotilo skupine Slovenske Zeleznice za leto 2020, skladno s Kodeksom korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drzave in znovelo zakona ZGD-1J (Direktiva 2014/95/EU),
vsebuje razkritja nefinanénih informacij in informacij o raznolikosti. Informacije so vkljuéene v
poslovni del poroéila, kjer poglavja o poslovnih, kadrovskih, druzbenih in okoljskih zadevah
zajemajo podatke, ki so bistveni za razumevanje razvoja in poslovanja skupine Slovenske
Zeleznice.

V skupini Slovenske Zeleznice si prizadevamo ¢im bolj celovito porotati nasim deleznikom, zato
smo nekatera poglavja tega porodila, kjer je bilo to mogode, dopolnili tudi z nefinanénimi
informacijami. Poroanje o ustvarjanju vrednosti in o povezljivosti med finanénimi in
nefinanénimi informacijami o poslovanju bomo izpopolnjevali tudi v prihodnje.

V letnem poro€ilu za leto 2020 vsebujejo jedro informacij o nefinanénem poslovanju skupine
Slovenske Zeleznice naslednja poglavja:
analiza uspednosti poslovanja;
- analiza po dejavnostih in
druzbena skrbnost, ki vklju¢uje tako kadrovske, druZbene in okoljske vsebine ter poudarke
o kakovosti poslovanja.

Zaradi razumevanja stanja in razvoja poslovanja skupine se, kjer je to potrebno, sklicujemo na
kljucne politike posameznih vidikov nefinanénega poslovanja.

Leta 2019 smo podpisali Zavezo k spoitovanju ¢lovekovih pravic pri poslovanju, in se zavezali,
da bomo najpozneje v petih letih uresniéili vse ukrepe, ki jih opredeljuje Nacionalni akcijski naért
Republike Slovenije za spostovanje ¢lovekovih pravic v gospodarstvu, in sicer ukrepe za
spoStovanje ¢lovekovih pravic v celotnem poslovnem procesu ter za prepreéevanje mogocih
negativnih vplivov na &lovekove pravice.

DruZzba ima izdelan sistem rednega preverjanja in porocanja o obstoju nasprotja interesov in
oblikovan register izjav o razkritju in izogibanju nasprotja interesov. Izjavo so dolZni podati - in
jo tudi sproti posodabljati - vsi vodilni in vodstveni delavci.

Pri poroganju o rezultatih nefinantnega poslovanja v priujogem letnem poroéilu uporabljamo
mednarodni okvir trajnostnega poro¢anja GRI Standards. V prihpdnje bomo poro¢anje dopolnili
tudi z usmeritvami Mednarodnega okvira za celovito
Framework, [IRC).

Dusan Mes

Delavski direktor
Pavel Piskur
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Izjava o odgovornosti uprave

Uprava druzbe potrjuje ratunovodske izkaze skupine SZ-ZGP in druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d. d.,
za leto kontano dne 31. 12. 2020 in uporabljene racunovodske usmeritve ter pojasnila k
ratunovodskim izkazom.

Uprava druzbe je odgovorna za pripravo raéunovodskih izkazov skupine SZ-ZGP in druzbe
SZ-ZGP Ljubljana, d. d., za leto 2020 s pripadajo¢imi usmeritvami in pojasnili, ki po njenem
najboljSem mnenju vkljuCujejo posten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe ter njenega
finanénega poloZaja, vkljuéno z opisom bistvenih vrst tveganj, ki so jim druZba in morebitne druge
druzbe, vkljucene v konsolidirane ratunovodske izkaze, kot celota izpostavljene.

Uprava druZzbe potrjuje, da so bile pri izdelavi ratunovodskih izkazov dosledno uporabljene
ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile ratunovodske ocene izdelane po naelu postene
vrednosti, previdnosti in dobrega gospodarjenja in da ratunovodski izkazi predstavljajo resni¢no
in posteno sliko premoZenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja za leto 2020.

Uprava druZbe je odgovorna tudi za ustrezno vodenje ratunovodstva, za sprejem ustreznih ukrepov
za zavarovanje premoZenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so ratunovodski izkazi skupaj s
pojasnili izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno
zakonodajo in Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska
unija.

Uprava druZbe sprejema in potrjuje ratunovodske izkaze s pripadajodimi usmeritvami in pojasnili
skupine SZ-ZGP in druZbe sZ-iGP Ljubljana, d. d., za leto 2020.

Davene oblasti lahko v 5 letih po poteku leta, v katerem je bilo treba odmeriti davek, kadarkoli
preverijo poslovanje druzbe. To lahko povzroéi dodatne obveznosti za pladilo davka, zamudnih
obresti in kazni iz naslova davka od dohodkov pravnih oseb (DDPO) ali drugih davkov in dajatev.
Uprava druZzbe ni seznanjena z okolis¢inami, ki bi lahko povzrodile morebitno pomembno
obveznost iz tega naslova.

Ljubljana, maj 2021
/ s
Pr 'I ednik uprave
Dusan Mes

Delavski direktor

Pavel Piﬁ :
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RACUNOVODSKO POROCILO

1 KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI SKUPINE SZ-ZGP

1.1 Konsolidirani izkaz finanénega poloZaja

na dan

SREDSTVA

|A. Dulgoroﬁna sredstva
Neopredmetena sredstva
Pravica do uporabe najetih sredstev
medm:t:na asnovna sredstva
NaloZbene nepremitnine
Finanéne terjatve
Poslovne terjatve
OdloZene terjatve za davek
Druga dolgoroéna sredstva

B Kratkoroéna sredstva
Zaloge
Finanéne terjatve

| Terjatve do kupcev _

Druge poslovne terjatve
Terjatve za davek iz dobicka
Denar in denami ustrezniki

KAPITAL IN OBVEZNOSTI
A. Kapital
Vpoklmm kapital
Zaknnskc rezerve
Druge rezerve iz dobitka
Rezerve za pﬁim vrednost
ZadrZani poslovni izid

1. Preneseni Eisti poslovni izid

2. Nerazporejeni &isti poslovni izid poslovnega leta

B. Dolgorofne obveznosti
| Regervacije za jubilejne nagrade in odpravnine

Druge rezervacije
Dolgorotno odlozeni prihodki
* Obveznosti iz najemov
Pos]c\lne obveznosti
_ C. Kratkorotne olwm:n:h
~ Finanéne ¢ cbvemcstt

* Obveznosti iz na_]u'nurv
: vamosu do dobaviteljev
_ Druge poslovne obveznosti

Obveznosti za davek iz dobitka

Stanje
Pojasnilo J1..12.2020
49.947.071
B 20.498.283 |
23.1.1 431,102 |
2312 9.241.849 |
23.13 9.899.772 |
23.14 173.485 |
23.15 252762
23.16 57.404
23.1.7 441.183
726
29.448.788
2318 5.781.713
23.1.5 321.682|
23.19 11.560.343
23.1.10 2.957.428
2329 1.276
23111 8826345
49.947.071
23.1.12 27.876.240
3.152412
315241 |
3.912.663
-52.014 |
20.547.938
14664342
5.883.596
7.162.893
23.1.13 728.717
23.1.13 769.784
23.1.14 213478
23.1.16 5.416.036
23117 34.878 |
14.907.938
23015 203
23116 | 1:m112|
23.1.18 7.001.805
23.1.17 5.585.969
2329 782239

31, 12,2019
49.392.409
20.611.406

222310
7.711.053
10.044.806

186.522
569.653
1.383.772 |
292.546
744
28.781.003
8.059.399
79.968

10.280.754

4.585.090
22,770 |
5.753.022

49.392.409 |
24.127.741 |
3.152.412 |
315.241
39I2é53_
4.764
16.742.662

12.855. 538
3.887.123
6.672.510

751.132
597.041 |
151.667

5.113.916
58754 '?54
18.592.158
2?3
1.206.922
9.084.497
7.917.961
382.499

Raéunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ra¢unovodskih izkazov, in jih je treba brati

V povezavi z njimi.
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1.2 Konsolidirani izkaz poslovnega izida

2020

2019

Pojasnilo

1. Cisti prihodki od prodaje 2.3.2.1
. 2 Spremﬁnha-\"mdn-:;stl ;ilug proizvodov in nedokon. proizv. .
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve

4. Drugi poslovni prihodki 2322
5. Strodki blaga, materiala in storitev 2323
6. Swrofkidela 2324
7. Odpisi vrednosti 2325
8. Drugi poslovni odhodki 2326
9. Poslovni izid iz poslovanja (1£2+3+4-5-6-7-8)
| 10. Finanéni prihodki 2327
| 1. Finanéni odhodki 2328
|12 Finanéni izid (10-11)

13. Poslovni izid pred davki (9+13)

14. Obrafunani davek

15. OdloZeni davki

16, Davek iz dobitka 2.329

17. Cisti poslovni izid obratunskega obdobja

Cisti poslovni izid obrafunskega nbdubjé..l-:}l-pr_ij;g}!.a:
___ 8 lustnikom obvladujoce druzbe

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov, in jih je treba brati

v povezavi Z njimi.

1.3 Konsolidirani izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa

Pojasmilo

71.167.582
57.388

322
1.070.566
50.727.158 |
10.164.139
3243262 |
955.849 |
7.205.450

138424

344,286
205862

6.999.588
1.264.630
-148.638 |
1.115.992
5.883.596

5,883,596

2020

70.381.613
-100.257
32,533
685.965
53.585.610
9.628.800
2.550.290
618.742
4.616.412
78015
217.407
-139.392
4.477.020
643.188
-53.291
589.897

3.887.123

20149

Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 5.883.596 3.887.123
| Postavke, ki pozneje ne bodo prerantﬁh_ue v poslovai izid -56.821 - 23.268 .
B e gy -izgq.;l-:c st it kiR o e =t
| Drugi vsesbsegajoli donos poslovnega lets 56.821 23268
Cflnirm«iubﬁg_ljn& donos nl.:raéuns.ktp_uhd-:rbja S 5_&1&715 = 351_{!.39';
Celotni wmbugajnéi donos obrafunskega obdobja
a) lastnikom obvladujole druZbe 5.826.775 31.910.391

Raéunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ratunovodskih izkazov, in jih je treba brati

v povezavi z njimi.
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1.4 Konsolidirani izkaz denarnih tokov

Pojasnilo 220 2019

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

‘a) Cisti poslovni izid 12 5883596  3.887.123
Poslovni izid pred ﬂhda"ﬂ‘.ll‘\l']jﬂ 6.999.588 4.477.020

' Davki iz dobitka in drugi davki, ki niso zajnlt v pnsluvmh ' 1115992 589 897

b) Prilagoditve za | 3536315 2.260.049
amortizacijo (+) | 2325 2.865.959 2,462,161
prevrednotovalne poslovne prihodke (-) | 2322 -129.103 -280.294

| prevrednotovalne poslovne odhodke (+) | 2325 377.303 88.129
finanéne prihodke brez finanénih prihodkov iz posl. terjatev (-) 2327 -25.263 | -25.393
finanéne odhodke brez ﬁnanh:h odhodkov iz posl. obveznosti| 2328 179.682 171.016
ak‘tumh prcra-ﬁun rezcn'ax:l_; za zasluZke zaposlencev . 72335 8.615
druge rezervacije 354.853 -228.542 |

' odhodke za davke - 263.656 64.994
| odprava vratunanih odhodkov | 281.331 0
__ ﬁrugc prilagoditve prihodkov in udh{:dkuv | 2894 -637 _
cij ter

O T o . Jeme) 1043267 81.395
. mmﬁ :mnnj.lmnEnc poslovne terjatve I T47.749 -3.597.572
Zagetne manj konéne zaloge 1.990.842 -2.397.868
Konéni manj zadetni poslovni dolgovi _ -3.645370 5.496.743

_ Kﬂn&n: manj zafetne rezervacije . -136.488 417302

|8 Prebitek prejemlkov pri poslovanju | (l. +b+e) . 8.376.644 &ﬂﬁﬁ 771

'B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU el ' '

'a)  Prejemki pri naloihen,u ——— | 13.598.855  12.868.072
' Prejemki od dobljenih obresti in dcicic\r v duhlcku drugih | 16.996 8.079
 Prejemki od odwjitve a_Er_adr_nc't:mh osnovnih Srcdst::v_ | 2313 101.351 148.096
| Prejemki od odtujitve finanénih naloZb | 2315 | 13.480.508 12.71L. EEI'T_

| b) Izdatki pri nalozbenju _ o | -15322.722 -16.730.502

| | lzdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev | 3 1 | -221.019 | -52.969

| | lzdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev ) ___2} 13 | -1.701.702 | -3.965.352

| lzdatki za pridobitev naloZbenih nepremicnin 2314 | 0 -11.884

 Izdatki za pridobitev financnih naloZb | 23.1.5 | -13.400.001 | -12.700,297

I -:} l‘rl:brttk izdatkov pri naloZbenju (a + b) _ | -1.723.867 | -3.862.430

_ E._. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU I _

) | Prejemki pri financiranju _ 1200000 4.100.000

|| Prejemki od povecanja finantnih obveznosti L 23115 1200000 4.100.000

b) | b) lzdatki pri financiranju | | 4, '?'M 558 9.595.213

| lqulh zad danc obresti iz najemov | -170.252 _ -163. 109

| lzdatki za dane ostale obresti | = | 217 | -3.381

.| Izdatki za odplaila fi fuanﬁmh obveznosti | 23.L15 | -1.200. mu _ -6.100.000
| | lzdatki za odplatilo obveznosti iz najemov | 23116 | -1, 'md 162  -1.024.619
~ Izdatki za izplatila dividend in drugih deleZev v -:Inbli‘sku | 2321 ) -2 DCII 92? _ -2.304.104
_1:}_ __I_‘rehltek izdatkov pri financiranju (a + b) | | -3. 51’6.553 _ -5.495.213
€. Konéno stanje denarnih sredstev | 23111 | 8826345 5.753.022
:} Denarni izid v obdobju {semevek prebtl.kcv Ac, Bei in Cc} | 3.076.219 | -3.291.866
ol i Obrafunme tetajne razlike pri deviznih sredstvih | | 9. 896 | 637
By Zatetno stanje denarnih sredstev 2.3.1.11 5 ?53 022 9.044.251

Ratunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ra¢unovodskih izkazov, in jih je treba brati
V povezavi z njimi.
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1.5 Konsolidirani izkaz gibanja kapitala

v obdobju od 1. januarja do 31. decembra 2020

Latlrank palos

Lakomike

FEEEryE

Daowvni kapial

Stmje  komee  prejinjega '
Al tevaiskegs obdobja X151 -I-I.‘l 35241 ! 3.912.663 4.764 11,855,538 3887123 | 24.127.741
Az | m: Bl porelevilshegs a.152.412 i 315.241 3.912.663 4764 12.855.538 1887.123 24127741
1 | = —— o
| Spremembe lastnitkega kapitala - |
B eakciiey Iagtuik] ] 0 0 0 2000927 ] 2,001,927
' [lzplatilo deleev v dobickw ]
 ® |individend | ) ot pacsasioi]
Swmmbe | |
B2 | vscobsegajolega donosa L] ] 0 -26.7T78 =43 5883.596 5826775
pﬂrﬂﬂ\"lhilv.ﬂbdﬂb# N | | - —
Vnos Gistega  posiovoega | [
a} izida porolevalskepa 5883 596 5881596 [
| obdobja S — |
1 |
Postavke, ki pozncje ne bodo |
by : ) pmlm"ﬂl- izid 56,778 | 43 -36.821
By spr_um-bn Mapialy 0 o 0 0l 381074 -3887.12 76349

Rnpomtlw pl'mslal:p
dela Cistepa dobitka

] primerjalnega 3887.123 -1887.123 ]
porofevalskega obdobja na
i drupesectavinekapitala |
g Druge spremembee v kapitalu 76349 -76.349
| |
le K“! : “”m stamje  porvlevaliken 3152412 315241 3912663 104 14664342 s833.59% 27876240

v obdobju od 1. januarja do 31. decembra 2019

Ladrkani petleyni irid

Freu Hati | Nerandot pos

Chenmani kapiial mkuopaj

palovei il il pan.deia

Stnje  konec  prejinjega | '
.L.I porodevaiskega obdobis 3152412 15241 1.912.663 49.m3l 13.094.446 2079390 | 21535139
9 | Poratuni za i ' | 13,685 ' 13685
Az [Sawe v porotevashess 310, | 35241 | 3912663 -19.013 | 13080761 2079390 1Ln1.-ls-||
Spremembe lastnifkega kapitala - I I
B kelje = tastniki 0| 0 0 oi ‘Lm.m. 0 ,1m1m|
Izpladilo delezev v dobicky |
| B | in dividend | ! -2.304.104 | | 304104
Spremembe celotnega | |
B2 | wseobsegajodega donasa ] L] 1] T -509 3.887.123 | 3910391 |
_ porsdevalskega obdobja | .
Vnos distega  poslovnepa | |
) inda porodevalskega | 3887123 IR87123
_ ebdobja i
LR Secos v postovei 15id B3I 509 | . 21268
B3 Spm-mhnhpmlu 0 ] 0 0| 2.079.3%0 ~1.079.390 | J‘ 0|

|
%) | pnmerjalnega | 2019390 | 2079350 ]

3152412 315241 3912663 | 4764 12885538 1.857.123 4.127.741

69



SZ-Zeleznidko gradbeno podjetje

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ratunovodskih izkazov, in jih je treba brati v
povezavi z njimi.

70



§Z-Zeleznidko eradbeno podjetje

2  POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

Druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., je obvladujoda druzba skupine SZ-ZGP s sedeZem Ob zeleni
jami 2, v Ljubljani. Konsolidirani rafunovodskih izkazi za leto, ki se je koncalo
31. decembra 2020, se nanadajo na skupino SZ-ZGP, ki jo sestavljajo obvladujo&a druzba in njene
odvisne druzbe.

Osnovni kapital druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d. d., znaa 3.152.411,95 EUR in je razdeljen na
755.444 navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic. Vse delnice so enake in imajo
enake glasovalne pravice.

2.1 Podlage za pripravo ra¢unovodskih izkazov

Izjava o skladnosti

Radunovodski izkazi so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega
poro¢anja (MSRP), ki jih je sprejel Svet za mednarodne ra¢unovodske standarde (IASB), v skladu
s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov ratunovodskega
porofanja (OPMSRP) in ki jih je sprejela tudi Evropska unija, ter v skladu z doloéili Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD).

Na dan izkaza finanénega poloZaja glede na proces potrjevanja standardov v Evropski uniji v
ratunovodskih usmeritvah druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d. d., ni razlik med uporabljenimi MSRP in
MSRP, ki jih je sprejela Evropska unija.

Poslovodstvo druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d. d., je radunovodske izkaze odobrilo 10. maja 2021
Podlage za merjenje

Raé¢unovodski izkazi so pripravljeni ob upo$tevanju izvirne vrednosti.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi v tem porodilu so predstavljeni v EUR brez centov, evro pa je tudi
funkcionalna valuta druZbe. Zaradi zaokroZevanja vrednostnih podatkov lahko prihaja do
nepomembnih odstopanj v seStevkih v preglednicah.

Uporaba ocen in presoj

Priprava ra¢unovodskih izkazov temelji tudi na dolo¢enih ocenah in predpostavkah poslovodstva
druzbe, ki vplivajo tako na neodpisano vrednost sredstev in obveznosti kot tudi na izkazane
prihodke in odhodke obradunskega obdobja. Ocena med drugim vkljucuje doloditev Zivljenjske
dobe in preostale vrednosti nepremiénin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev, sredstev
v najemu, popravke vrednosti zalog in terjatev, predpostavke, pomembne za aktuarski izradun v
zvezi z doloCenimi zasluzki zaposlenih, predpostavke, ki so vklju€ene v izraéun morebitnih
rezervacij za tozbe, predpostavke o prihodnjem obdavéljivem dobicku za izraéun odloZenih
davkov in predpostavke, povezane s prihodnjim poslovanjem odvisnih podjetij, ter predpostavke,
uporabljene pri ugotavljanju morebitnih slabitev ostalih finanénih nalozb. Ne glede na to, da
poslovodstvo druzbe med pripravo predpostavk skrbno prouéi vse dejavnike, ki na to lahko
vplivajo, je mogoce, da se dejanske posledice poslovnih dogodkov razlikujejo od ocenjenih. Zato
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je treba pri ratunovodskih ocenah uporabiti presojo ter upodtevati morebitne spremembe
poslovnega okolja, nove poslovne dogodke, dodatne informacije in izkusnje.

Glavne ocene in predpostavke na dan izkaza finanénega poloZaja, ki so vezane na prihodnje
poslovanje in bi lahko povzrofile vrednostno pomembnejSe popravke knjigovodskih vrednosti
sredstev in obveznosti, so navedene v nadaljevanju. Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in
odlo¢ilnih presojah, ki jih je poslovodstvo druZbe pripravilo po raéunovodskih usmeritvah in ki
najbolj vplivajo na zneske v raéunovodskih izkazih, so opisani v naslednjih pojasnilih, ostala
razkritja in podrobnosti razkrivamo pri ra¢unovodskih usmeritvah:

» Preizkus oslabitve sredstev
Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kritiénih presojah, ki jih je skupina SZ-ZGP/druzba
SZ-ZGP Ljubljana, d. d., pripravila v procesu uresnievanja raéunovodskih usmeritev in ki najbolj
vplivajo na zneske v raunovodskih izkazih, so bili uporabljeni pri presoji vrednosti:

- nalozbenih nepremiénin (pojasnilo 2.3.1.4);

- nalozb v odvisne druzbe (pojasnilo 6.6.1.5);

- dolgoroéne finanéne naloZbe (pojasnilo 2.3.1.5);

- druge kratkoro¢ne poslovne terjatve (pojasnilo 2.3.1.10).

« Pozaposlitveni zasluZki zaposlenih

V okviru obvez za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih je evidentirana sedanja vrednost odpravnin
ob upokojitvi. Pripoznane so na podlagi aktuarskega izratuna, ki ga odobri poslovodstvo
obvladujo¢e druzbe. Aktuarski izradun temelji na predpostavkah in ocenah, veljavnih v éasu
nastanka izraCuna, ki se zaradi sprememb v prihodnje lahko razlikujejo od dejanskih predpostavk,
ki bodo veljale takrat. To se nana3a predvsem na doloditev diskontne stopnje, ocene fluktuacije
zaposlenih, ocene smrtnosti in ocene rasti plaé. Obveze za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih so
zaradi kompleksnosti aktuarskega izratuna in dolgoroénega znacaja postavke, ob&utljive za
spremembe navedenih ocen.

» Rezervacije za tozbe in pogojne obveznosti

Rezervacija je pripoznana, ko ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze,
ki jih je mogoée zanesljivo oceniti, in &e je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok
dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi. MoZne obveznosti v raéunovodskih izkazih niso
pripoznane, ker bo njihov dejanski obstoj potrjen z nastopom ali nenastopom dogodkov 3ele v
nenapovedljivi prihodnosti, na kar pa druZba ne more vplivati. Poslovodstvo obvladujoée druzbe
redno preverja, ali je za poravnavo moZne obveznosti verjeten odliv sredstev, ki omogoéajo
ekonomske koristi. Ce postane verjeten, se moZna obveznost prerazporedi tako, da se v
racunovodskih izkazih zanjo oblikuje rezervacija v trenutku, ko se spremeni stopnja verjetnosti.

+ Terjatve za odloZene davke

Terjatve za odloZene davke so pripoznane iz naslova oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade
in odpravnine ob upokojitvi, rezervacij za dana jamstva, davéne izgube in neporabljenih
investicijskih olajsav. OdloZene terjatve za davek se pripoznajo v obsegu, za katerega obstaja
verjetnost, da bo na razpolago prihodnji obdavéljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje
mogode uporabiti odloZeno terjatev.
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2.2 Pomembne raéunovodske usmeritve

Skupina SZ-ZGP uporablja iste ratunovodske usmeritve za vsa obdobja, ki so predstavljena v
priloZenih konsolidiranih radunovodskih izkazih. Druzbe v skupini SZ-ZGP uporabljajo enotne
ratunovodske usmeritve, poslovno leto je pri vseh druzbah v skupini enako koledarskemu.

Skupino SZ-ZGP sestavljajo druzbe:

e S7-ZGP Ljubljana, d. d., (obvladujoéa druzba)
+ Kamnolom Verd, d. 0. 0., 100-odstotno v lasti obvladujoce druzbe,
s+ SZ-ZGP, Podgorica, d. 0. 0., (Republika Crna gora), 100-odstotno v lasti obvladujode druzbe.

Glasovalne pravice v vseh navedenih druzbah so enake deleZem v njihovem kapitalu.

Druzba SZ-ZGP Ljubljana, d.d., ima v tujini dve podruZnici in sicer v Republiki Srbiji
podruznico: SZ-ZGP Ljubljana, d. d., Ogranak Beograd ter v Republiki Hrvaski podruznico:
SZ- ZGP Ljubljana d. d., Podruznica Zagreb.

Ratunovodske usmeritve se nanaajo tako na skupino SZ-ZGP, kot na druzbo SZ-ZGP
Ljubljana, d. d., in so predstavljene le v prvem delu ratunovodskega poroéila.

Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS, vendar jih EU Se
ni sprejela

vpliv na
standardi/pojasnila veljavnost od  raCunovodske izkaze
Spremembe MRS 16 Opredmetena osnovna sredstva 1. januar 2022  ni bistvenega vpliva
Spremembe MRS 37 Rezervacije, pogojne obvemosti in 1. januar 2022
pogojna sredstva v preudevanju
Spremembe MRS | Predstavljanje ratunovodskih izkazov 1. januar 2023 v preudevanju

Spremembe MRS 16 Opredmetena osnovna sredstva

Sprememba standarda prepoveduje, da bi se od stroskov nabave nepremiénin, strojev in opreme
odstel izkupi¢ek od prodaje proizvodov v obdobju priprave sredstva za njegovo predvideno
uporabo. Spremembe veljajo za letna obdobja z zacetkom 1. januar 2022 ali pozneje. Zgodnja
uporaba spremembe standarda je dovoljena. Spremembo standarda Evropska unija 3e ni odobrila.
Skupina SZ-ZGP/druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., ne pri¢akuje, da bodo navedene spremembe
standarda vplivale na njene ratunovodske izkaze.

Spremembe MRS 37 Rezervacije, pogojne obveznosti in pogojna sredstva

Spremembe standarda se nana$ajo na dologanje stroskov, ki se upo3tevajo pri opredelitvi stroskov
izpolnitve pogodbe pri odlo¢anju, ali je pogodba koéljiva. Spremembe veljajo za letna obdobja z
zatetkom 1. januar 2022 ali pozneje. Zgodnja uporaba spremembe standarda je dovoljena.
Spremembo standarda Evropska unija $e ni odobrila. Skupina SZ-ZGP/druzba SZ-ZGP Ljubljana,
d. d., e preutuje ali bodo navedene spremembe standarda vplivale na njene raéunovodske izkaze.

Spremembe MRS | Predstavljanje ratunovodskih izkazov

Spremembe standarda so namenjene kot pomo¢ pri odlo¢itvi, ali naj se v izkazu finanénega
poloZaja dolgovi in druge obveznosti z negotovim datumom poravnave razvrstijo med kratkoroéne
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ali dolgoro¢ne obveznosti in tako zagotovijo ve&jo doslednost pri upodtevanju zahtev standarda.
Dopolnitve vplivajo na predstavitev obveznosti v izkazu finanénega poloZaja, ne spreminjajo pa
obstojecih zahtev v povezavi z merjenjem ali obdobjem pripoznanja tako sredstev, obveznosti,
prihodkov in odhodkov kot informacij v razkritjih k tem postavkam. Spremembe standarda prav
tako pojasnjujejo zahteve povezane z razvrstitvijo dolgov, ki jih druZba lahko poravna z izdajo
lastnih kapitalskih inStrumentov. Zgodnja uporaba spremembe standarda je dovoljena.
Spremembo standarda Evropska unija $e ni odobrila. Skupina SZ-ZGP/druzba SZ-ZGP Ljubljana,
d. d., Se preucuje ali bodo navedene spremembe standarda vplivale na njene ratunovodske izkaze.

Zatetna uporaba novih sprememb obstojeih standardov, ki veljajo v tekoéem
ratunovodskem obdobju

vpliv na

standardi/pojasnila veljavnost od racunovodske izkaze
Temeljni okvir standardov MSRP 1. januar 2020 ni bistvenega vpliva
Spremembe MRS 1 in MRS 8 1. januar 2020 ni bistvenega vpliva
Spremembe MSRP 3 1. januar 2020 ni bistvenega vpliva
Spremembe MSRP 9, MRS 39 in MSRP 7 1. januar 2020 ni bistvenega vpliva
Spremembe MSRP 16 1. januar 2020 ni bistvenega vpliva

Temeljni okvir standardov MSRP

Upravni odbor za mednarodne ra¢unovodske standarde je objavil prenovo temeljnega okvira
standardov pri raunovodskem poroanju. Dokument vsebuje spremembe MSRP 2, MSRP 3,
MSRP 6, MSRP 14, MRS 1, MRS 8, MRS 34, MRS 37, MRS 38, OPMSRP 12, OPMRSP 19,
OPMSRP 20, OPMSRP 22 in SIC-32. Namen sprememb je podpora prehodu na revidirani
konceptualni okvir za podjetja, ki s pomocjo tega okvira razvijajo svoje ratunovodske usmeritve
na podlagi navodil temeljnega okvira takrat, kadar dolodene transakcije ne obravnava noben
standard MSRP. Za podjetja, ki svoje ra¢unovodske usmeritve sprejemajo na podlagi temeljnega
okvira, velja prenovljen temeljni okvir za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2020 ali pozneje.
V skupini SZ-ZGP/druzbi SZ-ZGP Ljubljana, d. d., dopolnitve standarda niso bistveno vplivale
na ra¢unovodske izkaze.

Spremembe MRS 1 in MRS 8

Spremembe pojasnjujejo opredelitev izraza bistven in nagin njegove uporabe. V skladu z novo
opredelitvijo so informacije bistvene, ¢e lahko upravienec pric¢akuje, da bo njihova opustitev,
napaéna navedba ali prikrivanje, vplivala na sploSne odloditve uporabnikov raGunovodskih
izkazov, ki te odlo¢itve sprejemajo na podlagi ratunovodskih izkazov, ki zagotavljajo finanéne
informacije podjetja. Spremembe hkrati zagotavljajo, da je opredelitev izraza bistven usklajena z
vsemi standardi MSRP. Spremembe veljajo za letna obdobja z zacetkom 1. januarja 2020 ali
pozneje. V skupini SZ-ZGP/druzbi SZ-ZGP Ljubljana, d. d., uvedba spremembe standarda MRS 1
in MRS 8 nista bistveno vplivali na raunovodske izkaze.

Spremembe MSRP 3 Poslovne zdruZitve

UOMRS je objavil spremembe pri opredelitvi poslovanja z namenom odpraviti negotovosti pri
dologanju, ali gre za prevzem poslovanja ali skupine sredstev. Spremembe MSRP 3:
e jasno opredelijo minimalne znalilnosti, ki jih mora imeti povezan niz aktivnosti in
sredstev, da ga lahko obravnavamo kot poslovni subjekt,
e odpravljajo presojo zmoZnosti trznih udeleZencev za nadomes$¢anje manjkajoéih viozkov
in procesov za nadaljevanje ustvarjanja izloZkov,
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e oZijo definicijo poslovnega subjekta in izlozkov
» dodajajo neobvezen preskus koncentracije, s katerim lahko poenostavljeno presodimo, da
pridobljeni niz sredstev ni poslovna kombinacija.
Spremembe veljajo za poslovne zdruZitve, pri katerih je datum prevzema v obdobju letnega
poroganja z zaCetkom 1. januar 2020 ali pozneje, in za prevzem sredstev ob zafetku tega obdobja
ali pozneje. V skupini SZ-ZGP/druzbi SZ-ZGP Ljubljana, d. d., uvedba spremembe standarda
MSRP 3 ni bistveno vplivala na raéunovodske izkaze.

Spremembe MSRP 9, MRS 39 in MSRP 7

V okviru zakljuéne faze odziva na uéinke reforme medbanénih obrestnih mer na raéunovodsko
poroanje podjetij je Upravni odbor za mednarodne radunovodske standarde objavil spremembe
standardov MSRP 9, MRS 39 in MSRP 7. Spremembe obravnavajo zadeve, ki vplivajo na finanéno
poro¢anje v obdobju pred zamenjavo obstojece referenéne obrestne mere z nadomestno obrestno
mero ter posledice tega na posebne zahteve v povezavi z ralunovodskim varovanjem pred
tveganjem iz standardov MSRP 9, MRS 39 in MSRP 7, pri ¢emer mora podjetje upostevati
rezultate analize planiranega poslovanja v prihodnosti. Podjetje lahko za pripoznavanje vseh
varovanj pred tveganjem, na katera vpliva reforma referenéne obrestne mere, uporabi zaéasno
olajSavo in v obdobju negotovosti pred zamenjavo obstojee referenéne obrestne mere z
nadomestno skoraj netvegano obrestno mero nadaljuje pripoznavanje raunovodskega varovanja
pred tveganjem. Dopolnitve standarda MSRP 7 Finanéni inftrumenti se nanalajo na dodatna
razkritja z vidika negotovosti, ki izhajajo iz reforme referenéne obrestne mere. V skupini SZ-
ZGP/druzbi SZ-ZGP Ljubljana, d. d., uvedba spremembe standarda MSRP 9, MRS 39 in MSRP 7
ni bistveno vplivala na ra¢unovodske izkaze.

Spremembe MSRP 16 Najemi

Oprostitev placila najemnin v povezavi s COVID-19 najemniku omogoéajo, da pri obraéunu
sprememb najemnin, ki so posledica pandemije povezane s COVID-19, ne upoStevajo zahtev
standarda MSRP 16, temve¢ se uporabi prakti¢na resitev, ki omogoca, da vsako spremembo
najemnin, ki je neposredno posledica pandemije COVID-19, obra¢una na enak naéin, kot vse
druge spremembe, ki niso spremembe najemnin in ki sodijo v sklop standarda MSRP 16, pod
pogojem, da so izpolnjeni vsi naslednji pogoji:
e sprememba najemnin ima za posledico spremembo nadomestila za najem, ki je enako ali
manj3e od nadomestila doloenega neposredno pred spremembo,
¢ vsako zniZanje najemnin vpliva samo na placila, ki po prvotni pogodbi zapadejo v platilo
30. junija 2021 ali prej,
* vsidrugi pogoji najema ostanejo v veliki meri nespremenjeni.

V skupini 8Z-ZGP/druzbi SZ-ZGP Ljubljana, d. d., uvedba spremembe standarda MSRP 16 ni
vplivala na raéunovodske izkaze.

Posamezne racunovodske usmeritve
a) Podlaga za konsolidiranje
Konsolidirani ratunovodski izkazi skupine SZ-ZGP vklju¢ujejo raéunovodske izkaze obvladujoce

druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d. d., in odvisnih druzb. Raéunovodski izkazi druzb v skupini SZ-ZGP
so pripravljeni za isto poroevalsko obdobje kot ratunovodski izkazi matiéne druZbe in z uporabo
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istih ratunovodskih usmeritev. Epidemija COVID-19 ni imela vpliva na ratunovodske usmeritve
skupine SZ-ZGP v letu 2020.

Poslovne zdruZitve

Poslovne zdruZitve se obraunavajo po prevzemni metodi na dan prevzema, oziroma ko
prevzemna druzba pridobi obvladovanje. Pridobljena opredeljiva sredstva in prevzete obveznosti
se merijo po poSteni vrednosti na datum prevzema.

V skupini SZ-ZGP se pripozna dobro ime kot sredstvo, ki predstavlja prihodnje gospodarske
koristi, ki izhajajo iz drugih sredstev, pridobljenih v poslovni zdruZitvi, ki niso posamiéno
opredeljena in lo¢eno pripoznana.

Po zaCetnem pripoznavanju se enkrat letno preverja obstoj dejavnikov, ki bi lahko negativno
vplivali na prihodnje denarne tokove denar ustvarjajofe enote, pridobljene ob pripojitvi.
ZmanjSanje vrednosti denar ustvarjajote enote se v ratunovodskih izkazih pripozna kot slabitev
dobrega imena oziroma sredstev denar ustvarjajote enote v breme tekodega poslovnega izida,

Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so druzbe, ki jih obvladuje SZ-ZGP Ljubljana, d. d. SZ-ZGP Ljubljana, d. d.,

obvladuje odvisno druzbo, ko:

» ima vpliv na podjetje, v katero nalozi;

 je SZ-ZGP Ljubljana, d. d., izpostavljena spremenljivemu donosu ali ima pravice do
spremenljivega donosa iz svoje udelezbe v podjetju, v katero naloZi;

+ SZ-ZGP Ljubljana, d. d., lahko prek svojega vpliva na podjetje, v katero naloZi, vpliva na
znesek svojega donosa.

Ratunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuceni v konsolidirane ratunovodske izkaze skupine

SZ-ZGP od datuma, ko se obvladovanje za¢ne, do datuma, ko preneha. Racunovodske usmeritve

odvisnih druzb so usklajene z usmeritvami skupine SZ-ZGP.

Ko skupina SZ-ZGP izgubi obvladovanje odvisnega podjetja:

« odpravi pripoznana sredstva in obveznosti nekdanje odvisne druzbe, neobvladujoéih delezev
ter tudi pripoznanje drugih sestavin kapitala, ki se nana3ajo na odvisno druZbo;

* pripozna se dobicek ali izguba, ki je povezana z izgubo obvladovanja in jo je mogode pripisati
nekdanjemu obvladujoéemu delezu;

+ &e skupina SZ-ZGP zadrzi kakSen dele v prej$nji odvisni druzbi se ta delez izkazuje med
drugimi finanénimi naloZbami.

V raéunovodskih izkazih druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d. d., so naloZbe v odvisne druZbe obradunane
po nabavni vrednosti. Druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., pripozna prihodke iz finanéne naloZbe v
visini, kolikor jih dobi pri razdelitvi nabranega dobi¢ka odvisne druZbe, nastalega po datumu, ko
je bila finan¢na naloZba pridobljena.

Pri ocenjevanju, ali obstaja kakSen koli znak, da bi bilo sredstvo (naloZba v odvisno druzbo)
oslabljeno, obvladujo¢a druzba upo3teva naslednje znake:
« iz zunanjih virov:

~ pomembne spremembe v tehnoloSkem, trZnem, gospodarskem ali pravnem okolju,

— v obdobju povecanja obrestnih mer vpliv tega povedanja na diskontno mero,
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~ knjigovodska vrednost sredstev je vegja od trzne kapitalizacije;
» iz notranjih virov:

— gospodarska uspeSnost naloZbe je manj3a , kot je bilo pri¢akovati,

— knjigovodska vrednost naloZbe v logenih racunovodskih izkazih presega vrednost ¢&istih
sredstev druZbe, v katero naloZi, v konsolidiranih ralunovodskih izkazih, vkljuéno s
povezanim dobrim imenom,

— dejanski denarni tokovi in poslovni izid iz poslovanja, ki priteka iz naloZbe, so pomembno
slabsi, kot so bili naértovani.

Vrednost naloZbe v odvisno druzbo se oceni z uporabo na donosu zasnovanega na¢ina ocenjevanja
(income-based approach), ki zahteva identifikacijo donosov, ki jih diskontiramo na sedanjo
vrednost.

Posli, izvzeti iz konsolidiranih racunovodskih izkazov

Pri sestavi konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov se v celoti izlo¢ijo notranja sredstva in
obveznosti, lastniski kapital, prihodki, odhodki in denarni tokovi, povezani s transakcijami med
podjetji v skupini. V celoti se izlo¢ijo dobicki ali izgube, ki izhajajo iz notranjih transakcij v
skupini SZ-ZGP ter se pripoznajo v sredstvih, kot so zaloge in osnovna sredstva.

b)  Prevedba tujih valut
Posli v tuji valuti

Posli, izraZeni v tuji valuti, se preradunajo v funkcijsko valuto (EUR) skupine SZ-ZGP po
menjalnem teCaju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izraZene v tuji valuti ob koncu
porofevalskega obdobja, se preracunajo v funkcijsko valuto po takrat veljavnem menjalnem
teCaju. Pozitivne ali negativne teCajne razlike so razlike med odplaéno vrednostjo v funkeijski
valuti na zafetku obdobja, popravljene za viSino efektivnih obresti in pla¢il med obdobjem in
odplacno vrednostjo v tuji valuti, prera¢unano po menjalnem tefaju na koncu obdobja. Nedenarna
sredstva in obveznosti, izraZena v tuji valuti in izmerjena po posteni vrednosti, se pretvorijo v
funkcijsko valuto po menjalnem te€aju na dan, ko je dolo¢ena vifina po3tene vrednosti sredstva
ali obveznosti. Nedenarne postavke, izraZene v tuji valuti in izmerjene po izvirni vrednosti, se
pretvorijo v funkeijsko valuto po menjalnem te€aju na dan posla, tecajne razlike pa se pripoznajo
v izkazu poslovnega izida.

Ratunovodski izkazi druzb v skupini SZ-ZGP

Konsolidirani raéunovodski izkazi skupine SZ-ZGP so predstavljeni v EUR. Postavke vsake

druzbe v skupini SZ-ZGP, ki so vkljutene v ratunovodske izkaze, se za potrebe konsolidiranih

raéunovodskih izkazov prevedejo v funkcijsko valuto na naslednji nadin:

» sredstva in obveznosti v vsakem predstavljenem izkazu finantnega poloZaja, vkljuéno z
dobrim imenom, se prevedejo po te¢aju ECB na dan poro¢anja,

+ prihodki in odhodki druZb v tujini se preratunajo v EUR po menjalnem te¢aju na dan posla.

Tecajne razlike so pripoznane v drugem vseobsegajotem donosu in izkazane v postavki te¢ajne
razlike znotraj kapitala. Za odvisne druzbe, ki niso v polni lasti, se sorazmerni del te¢ajnih razlik
razporedi na neobvladujoéi delez. Ce se odvisna druZba v tujini odtuji na na¢in, da ne obstaja veé
njeno obvladovanje, se ustrezen nabrani znesek v prevedbeni rezervi prerazporedi v poslovni izid,
kot prihodek oziroma odhodek iz naslova odtujitve.
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Neopredmetena sredstva

Neopredmeteno sredstvo je nedenarno sredstvo, ki praviloma fizi¢no ne obstaja. Neopredmetena
sredstva se razvri¢ajo na neopredmetena sredstva s konénimi dobami uporabnosti, ki se izkazujejo
po nabavni vrednosti, zmanj$ani za amortizacijski popravek in morebitno izgubo zaradi oslabitve,
ter na neopredmetena sredstva z nedolo¢enimi dobami uporabnosti, ki se izkazujejo po nabavni
vrednosti, zmanjsani za morebitno izgubo zaradi oslabitve.

Neopredmetena sredstva zajemajo dolgoro¢no odloZene strodke razvijanja, naloZbe v pridobljene
pravice do industrijske lastnine (koncesije, patenti, licence, blagovne znamke ipd.) in druge
pravice ter nalozbe v dobro ime prevzete druzbe.

Neopredmeteno sredstvo se pripozna v poslovnih knjigah in izkazu finan¢nega poloZaja, ¢e je
verjetno, da bodo pritekale gospodarske koristi, povezane z njim, in je mogod¢e njegovo nabavno
vrednost zanesljivo izmeriti. Pripoznanje neopredmetenega sredstva se odpravi ter izbrife iz
poslovnih knjig in iz izkaza finanénega poloZaja ob odtujitvi ali kadar se od njegove uporabe in
poznejSe odtujitve ne pri¢akujejo nikakrine gospodarske koristi. Neodpisana vrednost
neopredmetenega sredstva s konéno dobo uporabnosti se zmanjSuje z amortiziranjem. DruZba
uporablja metodo enakomemega ¢asovnega amortiziranja.

Zaneopredmeteno sredstvo se v poslovnih knjigah izkazujejo posebej nabavne vrednosti oziroma
prevrednotene nabavne vrednosti, posebej popravki vrednosti kot kumulativni odpis, ki je
posledica amortiziranja, in posebej nabrana izguba zaradi oslabitve; v izkaza finanénega poloZaja
se vpisejo zgolj po neodpisani vrednosti, ki je razlika med nabavno vrednostjo in popravkom
vrednosti ter nabranimi izgubami zaradi oslabitve. Neopredmetena sredstva se vrednotijo po
modelu nabavne vrednosti.

Neopredmetena sredstva se morajo zaradi oslabitve prevrednotiti, e njihova knjigovodska
vrednost presega njihovo nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se 3teje postena
vrednost, zmanj3ana za stroSke prodaje, ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vecja.

Ce je nadomestljiva vrednost neopredmetenega sredstva manjsa od njegove knjigovodske
vrednosti, se njegova knjigovodska vrednost zmanj$a na njegovo nadomestljivo vrednost. Takino
zmanj$anje je izguba zaradi oslabitve.

Pri ocenjevanju, ali obstaja kakrSen koli znak, da bi bilo lahko sredstvo oslabljeno, druzba uposteva
znake iz zunanjih in notranjih virov informacij. Pomembni znaki, da bi lahko bila sredstva
oslabljena, so izkazana izguba druZbe v obdobju zadnjih treh let in plani poslovanja, ki ne kazejo
bistvenega izboljsanja poslovanja v prihodnjih letih. Kot sodilo se uporablja normaliziran dobicek.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva druZzbe so zemlji$¢a in zgradbe, oprema ter druga opredmetena
osnovna sredstva in drobni inventar, katerega doba uporabnosti je dalj3a od enega leta. Med
opredmetena osnovna sredstva se viteva drobni inventar, katerega doba uporabnosti je dalj$a od
leta dni, posami¢na nabavna vrednost po dobaviteljevem obrafunu pa ne presega vrednosti 500
EUR. V nasprotnem primeru se stvari drobnega inventarja razporedijo med material. Nove nabave
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opredmetenih osnovnih sredstev se razvrstijo med drobni inventar in opremo v skladu s prvotno
razvrstitvijo istovrstnih sredstev ne glede na vrednost 500 EUR. Nadomestni deli, ki se uporabijo
za vlaganja v opredmetena osnovna sredstva, se vodijo kot zaloge materiala.

Za opredmetena osnovna sredstva so v poslovnih knjigah izkazane posebej nabavne vrednosti
oziroma prevrednotene nabavne vrednosti in posebej popravki vrednosti, pri ¢emer popravek
vrednosti predstavlja njihov kumulativni odpis kot posledico amortiziranja. V izkazu finanénega
poloZaja so izkazana po neodpisani vrednosti (knjigovodski vrednosti), ki pomeni razliko med
dpisano vrednostjo.

Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zaéetnem pripoznanju
ovrednoti po modelu nabavne vrednosti.

Nabavno vrednost posameznega opredmetenega osnovnega sredstva sestavljajo nakupna cena,
povecana za stroSke uvoznih in nevra¢ljivih nakupnih dajatev ter drugih stro3kov, potrebnih za
njithovo pripravo za uporabo. Od nakupne cene se odStejejo vsi trgovinski in drugi popusti.
Nabavne vrednosti sestavljajo tudi stroski obresti in drugi strodki od posojil za tista sredstva, ki se
pridobivajo 6 mesecev ali ve¢ in katerih predvidena nabavna vrednost predstavlja veé kot 1
odstotek knjigovodske vrednosti vseh OOS, vendar najve¢ do usposobitve OOS za uporabo.
Nabavno vrednost povecajo strodki namenskega posojila, v ostalih primerih pa se usredstvijo
strodki izposojanja v vidini povpreéne obrestne mere za banéna posojila.

Ocena strodkov razgradnje, odstranitve in obnovitve nahajalis¢a praviloma ne poveéuje nabavne
vrednosti OOS ob pridobitvi, ¢e taki strodki niso pomembni (ne presegajo 10 odstotkov nabavne
vrednosti OOS) ali e se taki stroski ob izlo¢itvi OOS v vedini primerov krijejo s prodajo
pridobljenega odpadnega materiala. Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva,
zgrajenega ali izdelanega v druZbi, tvorijo stroski, ki jih povzroéi njegova zgraditev ali izdelava,
in posredni stro3ki njegove zgraditve ali izdelave, ki mu jih je mogo&e pripisati. V primeru nakupa
novih OOS (tirna vozila in zgradbe) se njihova nabavna vrednost razdeli na dele, ¢e imajo ti deli
razlicne dobe uporabnosti in/ali vzorce uporabe, pomembne v razmerju do celotne nabavne
vrednosti O0S. Vsak del OOS se nato obravnava posebej. Predvideni obdobni zneski stroskov
rednih pregledov oziroma popravil pri timih vozilih se obravnavajo kot deli opredmetenih
osnovnih sredstev.

Amortizacija in prevrednotenje

Za amortiziranje se uporablja metoda enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Amortizacija se
obratunava posami¢no, skupinsko pa se obratunava samo pri drobnem inventarju iste vrste ali
podobnega namena. Amortiziranje opredmetenih osnovnih sredstev v finanénem najemu je
usklajeno z amortiziranjem podobnih opredmetenih osnovnih sredstev v lasti druZbe oz. je
usklajeno z dobo najema, &e je le-ta krajsa.

Pregled uporabljenih letnih amortizacijskih stopenj za leti 2020 in 2019:

NajniZja Najvisja
1. Gradbeni objekti 0,50 % 17,00 %%
2. Proizvodna oprema 2,00 % 50,00 %%
3. Ratunalniska oprema 14,00 % 50,00 %%
4. Motormna vozila 10,00 % 25,00 %
5. Druga oprema 6,00 % 25,00 %%
6. Neopredmetena dolgoroéna sredstva 10,00 %% 33,00 %
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Amortizacijske stopnje se v letu 2020 glede na predhodno leto niso spremenile. Prevrednotenje
opredmetenih osnovnih sredstev je sprememba njihove knjigovodske vrednosti zaradi oslabitve.

Opredmetena osnovna sredstva se morajo zaradi oslabitve prevrednotiti, ée njihova knjigovodska
vrednost presega njihovo nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se Steje postena
vrednost, zmanjSana za strodke prodaje, ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je veéja.

Ce je nadomestljiva vrednost opredmetenega osnovnega sredstva manj$a od njegove knjigovodske
vrednosti, se njegova knjigovodska vrednost zmanj3a na njegovo nadomestljivo vrednost. Takino
zmanjianje je izguba zaradi oslabitve.

Pri ocenjevanju, ali obstaja kakrsen koli znak, da bi bilo lahko sredstvo oslabljeno, druZba uposteva
znake i1z zunanjih in nofranjih virov informacij. Pomembni znak, da bi lahko bila sredstva
oslabljena, je izkazana izguba druZzbe v obdobju zadnjih treh let in plani poslovanja, ki ne kaZejo
bistvenega izboljSanja poslovanja v prihodnjih letih. Kot sodilo se uporablja normalizirani
dobicek.

Najemi

Skupina SZ-ZGP/druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., ima v najemu razliéne poslovne nepremi&nine
(zemljis¢a, poslovne prostore in zgradbe), opremo in avtomobile. Pogoji najema so predmet
individualnih pogajanj in se razlikujejo glede na trajanje in vrsto najema. Skupina SZ-ZGP/druzba
SZ-ZGP Ljubljana, d. d., ob sklenitvi pogodbe oceni, ali gre za najemno pogodbo oziroma ali
pogodba vsebuje najem. Pogodba vsebuje najem, e se z njo prenaSa pravica do obvladovanja
uporabe identificiranega sredstva za obdobje, ki je praviloma daljse od enega leta v zameno za
nadomestilo. Trajanje najema skupina SZ-ZGP/druzba SZ-ZGP Ljubljana, d.d., opredeli na
podlagi obdobja, v katerem najema ni moZno odpovedati, upostevajo¢ obdobje, za katero velja
moZnost podaljianje najema, in obdobje, za katero velja moZnost odpoved najema, skupina SZ-
ZGP/druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., presoja verjetnost izrabe navedenih moZnosti.

Trajanje najema je odvisno od vrste sredstva v najemu in se giblje:
pri zemljiséih do 45 let

pri poslovnih prostorih in zgradbah do 10 let

pri tirnih vozilih do 20 let

pri ostali opremi do 30 let

pri vozilih do 10 let

Skupina SZ-ZGP/druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., uporablja enoten pristop pripoznavanja in
merjenja za vse najeme, razen za kratkoroéne najeme in najeme manjse vrednosti, ki se izkazujejo
kot stroSek obdobja, na katerega se najem nana$a.

Skupina SZ-ZGP/druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., pripozna pravico do uporabe na dan zadetka
najema. Pravica do uporabe najetih sredstev se izmeri po nabavni vrednosti, zmanj3ani za popravek
vrednosti in izgubo zaradi oslabitve, s prilagoditvijo nabavne vrednosti ob vsakem ponovnem
merjenju obveznosti iz najema. Nabavna vrednost pravice do uporabe najetih sredstev zajema
znesck zaCetnega merjenja obveznosti iz najema, zafetne neposredne stroSke in plagila najemnine,
ki so bila izvedena na datum zacetka najema ali pred njim, zmanj$ana za prejete spodbude za
najem.
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Amortizacijske stopnje pravic do uporabe najetih sredstev so naslednje:

« zemljis¢a 2,00 do 50,00 %
« zgradbe 10,00 do 50,00 %
« tirna vozila 5,00 do 20,00 %
« ostala oprema 3,00 do 20,00 %
« vozila 10,00 do 17,00 %.

Ce se ob zakljutku najema lastnistvo nad najetim sredstvom prenese na druzbo v skupini SZ-ZGP
oziroma druzba v skupini SZ-ZGP izrabi opcijo nakupa, se amortizacija izraduna na podlagi
ocenjene dobe koristnosti sredstva.

Obveznosti za najeta sredstva se pripoznajo v viSini sedanje vrednosti preostalih najemnin v
celotnem trajanju najemne pogodbe, ki je izratunana kot diskontirana vrednost najemnin, ki jih bo
skupina SZ-ZGP/druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., v skladu z najemno pogodbo platala v obdobju
trajanja najema. Najemnine vkljuéujejo nespremenljive najemnine, zmanj3ane za vse terjatve za
spodbude za najem in spremenljive najemnine. V najemnine je vkljudena tudi izpolnitvena cena
moznosti nakupa, ée je verjetno, da bo skupina SZ-ZGP/druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., izrabila
to moZnost, in pla¢ilo kazni za odpoved najema, e obstaja verjetnost da bo skupina SZ-
ZGP/druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., izrabila moZnost odpovedi najema.

Pri izratunu sedanje vrednosti najemnin skupina SZ-ZGP/druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d.,
uporablja predpostavljeno obrestno mero za izposojanje na dan zadetka najema, saj obrestne mere
v najemni pogodbi ni mogoée doloéiti. Po datumu zacetka najema se znesek obveznosti iz najema
poveca za nateCene obresti in zmanj3a za vsa izvriena placila najemnin. Knjigovodske vrednosti
obveznosti iz najema se ponovno oceni v primeru prilagoditve ali spremembe obdobja trajanja
najema, spremembe viSine najemnine, kot posledice spremembe indeksa ali stopnje za dolotanje
vi§ine najemnine ali spremembe ocene opcije nakupa najetega sredstva.

Ob zacetku najema so obveznosti za najeta sredstva enaka vrednosti pravice do uporabe sredstev
in se zmanjSujejo z odpladili, medtem ko se vrednost pravic do uporabe najetih sredstev zmanjsuje
za obratunano amortizacijo v obdobju najema. Amortizacijske stopnje so ocenjene glede na
najemno obdobje. Obra¢unani stro$ki obresti bremenijo finanéne odhodke obdobja.

NaloZbene nepremiénine

NaloZbena nepremi¢nina je nepremi¢nina, posedovana, da bi prinaala najemnino in/ali
povecevala vrednost dolgoroéne naloZzbe. Ob zafetnem pripoznanju se naloZbena nepremiénina
ovrednoti po nabavni vrednosti, sestavljeni iz nakupne cene in strodkov, ki nastanejo ob nakupu.

Ce se nepreminina uporablja delno za oddajanje v najem, delno pa za proizvodne ali pisarniske
namene, se dela nepremiCnine obratunavata lofeno samo, ¢e se tudi prodata lahko loceno.
Nepremicnina se razvria med naloZbene nepremiénine oziroma OOS glede na deleZ uporabe
nepremi¢nine za posamezni namen (izraéunan iz povrdine). Ce je deleZ uporabe nepremicnine za
namene oddajanja v najem ve¢ji od 90 odstotkov, se nepremi¢nina v celoti izkazuje med
naloZbenimi nepremiéninami. Ce je delez uporabe nepremiénine za namene oddajanja v najem
manj$i od 10 odstotkov, pa se nepremi¢nina v celoti izkazuje kot OOS. V drugih primerih se
nepremi¢nina razvrica glede na ugotovljeni delez uporabe deloma kot naloZbena nepremiénina in
deloma kot OOS.
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Ce druzba, lastnik nepremicnine, za najemnika opravlja §¢ pomozne storitve in so te storitve
nepomemben del celotnega dogovora (manj kot 20 odstotkov vseh prihodkov celotnega dogovora),
se take nepremiénine opredelijo kot naloZbene. Ce take pomozne storitve sestavljajo ve& kot 20
odstotkov celotnih prihodkov v dogovoru, se nepremiénina obravnava kot OOS.

NaloZbene nepremi¢nine se merijo po modelu nabavne vrednosti. NaloZbene nepremi¢nine se
morajo zaradi oslabitve prevrednotiti, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega njihovo
nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se 3teje postena vrednost, zmanj3ana za
stroSke prodaje, ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vedja.

Skupina SZ-ZGP/druzba SZ-ZGP Ljubljana d. d., ugotavlja poiteno vrednost za pomembne
naloZzbene nepremicnine v ciklu od treh do pet let za namen razkrivanja njihove postene vrednosti
s pomocjo ocenjevalcev vrednosti nepremiénin. Pomembna naloZbena nepremiénina je v skupini
SZ-ZGP/druzbi SZ-ZGP Ljubljana, d. d., naloZzbena nepremicnina, katere nabavna vrednost
presega 100 tiso¢ EUR.

Za amortiziranje naloZbenih nepremi¢nin se praviloma uporablja metoda enakomernega
tasovnega amortiziranja, amortizacija se obradunava posamiéno. Uporabljajo se enake
amortizacijske stopnje, kot se uporabljajo za opredmetena osnovna sredstva.

Zaloge

Zaloge vkljuCujejo zaloge surovin, materiala, nadomestnih delov, tistega drobnega inventarja,
katerega doba uporabnosti je krajda od enega leta, nedokonéane proizvodnje ter zaloge proizvodov
in trgovskega blaga.

Nadomestni deli, ki se uporabljajo za vzdrzevanje opredmetenih osnovnih sredstev, ter nadomestni
deli, ki se uporabljajo pri dodatnih vlaganjih v opredmetena osnovna sredstva, se vodijo kot zaloge
materiala.

Vse vrste zalog materiala in blaga se vrednotijo po njihovi nabavni ceni, ki vklju¢uje nakupno
ceno, uvozne in druge nevraéljive nakupne dajatve ter neposredne stroike nabave.

Zaizkazovanje porabe zalog materiala, rezervnih delov in drobnega inventarja se uporablja metoda
drse¢ih povpreénih cen.

Prevrednotenje zalog je sprememba njihove knjigovodske vrednosti. Opravi se na koncu
poslovnega leta. Zaloge se vrednotijo po izvirni vrednosti ali €isti iztrljivi vrednosti, in sicer po
manj3i izmed njiju. Zaloge se prevrednotijo samo zaradi potrebne oslabitve.

Zaloge rezervnih delov, ki niso imele gibanja ve¢ obraéunskih obdobij, torej zaloge, pri katerih je
bil datum zadnjega prejema od pet do deset let pred tekoc¢im letom, se na dan izkaza finanénega
poloZaja prevrednotijo v vidini tri, Sest, devet, dvanajst, petnajst do najveé trideset odstotkov
(zaloge, katerih zadnji prejem je bil deset let pred teko€im letom). Zaloge pomembnih rezervnih
delov, pri katerih je bil datum zadnjega prevzema ve¢ kot deset let pred tekogim letom, pa se za
potrebe morebitnega prevrednotenja presodijo individualno.

82



SZ-Zeleznitko gradbeno podietje

Terjatve

Terjatve so na premoZenjskopravnih in drugih razmerjih zasnovane pravice zahtevati od dolo&ene
osebe placilo dolga, dobavo stvari ali opravljanje storitve. Terjatve iz prodaje blaga in opravljanja
storitev se pravilom pripoznajo hkrati s prihodki. V zacetku se izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz
ustreznih listin (raduni, situacije, obraéuni) ob predpostavki, da bodo tudi pladani.

Vsa poznej3a poveanja in zmanjSanja terjatev (naknadni popusti, priznane reklamacije, napake)
praviloma povecujejo ali zmanj3ujejo ustrezne poslovne ali finanéne prihodke. Kot posebne
terjatve se izkaZejo terjatve, pri katerih je del placil odloZen v prihodnost in je odvisen od
izpolnitve dolo¢enih pogojev (na primer zadrZana placila).

Prevrednotenje terjatev je sprememba njihove knjigovodske vrednosti; kot prevrednotenje se ne
Steje pogodbeno povecanje oziroma zmanj3anje njihove knjigovodske vrednosti. Prevrednotenje
se opravi pred sestavitvijo racunovodskih izkazov. pojavi se kot prevrednotenje terjatev zaradi
njihove oslabitve (¢e druzba ocenjuje, da je poplacljiva vrednost terjatve manjsa od knjigovodske
vrednosti) ali prevrednotenje terjatev zaradi odprave njihove oslabitve. Ocena slabitev temelji na
pri¢akovanih kreditnih izgubah, povezanih z verjetnostjo neplaéil terjatev v naslednjih 12 mesecih,
razen &e se je kreditno tveganje bistveno povedalo od zaletnega pripoznanja. Skupina SZ-
7ZGP/druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., uporablja pretekli razvoj verjetnosti neizpolnitve, &as
povrnitve in znesek nastale izgube, popravljen za oceno o tem, ali so dejanske izgube zaradi
tekocih gospodarskih ali kreditnih pogojev lahko veéje ali manjse od izgub, kot jih predvideva
pretekli razvoj.

Pri prevrednotovanju terjatev zaradi njihove oslabitve se na podlagi modela pri¢akovanih kreditnih
izgub oslabitev pripozna, Se preden izguba nastane. Tako so se terjatve oslabile:

» redne terjatve in terjatve v sodnih postopkih po kriteriju starosti posamezne skupine oziroma

razreda ter'latev:

Mezapadle terjatve 0,2 % 0.2 %
Teratve z zapadlostjo do 30 dni 1% 1%
Terjatve z zapadlostjo od 31 do 90 dni 8% 8 %
Terjatve z zapadlostjo od 91 do 120 dni 10 % 10%
Terjatve # zapadlostjo od 121 do 150 dni 20 % 20 %
Terjatve z zapadlostjo od 151 do 180 dni 30 % 30 %
Terjatve z zapadlostjo od 181 do 364 dni 50 % 50 %
Terjatve z zapadlostjo nad 365 dni 100 % 100 %

« terjatve do kupcev, za katere je bila potrjena prisilna poravnava (izkazujejo se na logenih

kontih:i:

Terjatve z zapadlostjo do 365 dni

50%

50 %

Terjatve z zapadlostjo nad 365 dni

100 %

100 %a

« terjatve do kupcev v stetaju (izkazujejo se na loéenih kontih) oslabitev v visini 100 % ob

prijavi v ste¢aj (velja za leto 2020 in 2021).

Poleg navedenih oslabitev se lahko pomembne terjatve slabijo $e dodatno, individualno. Izjemoma
se terjatve do posameznih kupcev ne oslabijo na podlagi utemeljenih razlogov, o katerih odloéi
poslovodstvo druzbe.
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Denarna sredstva

Denarna sredstva in denarne ustreznike zajemajo poleg sredstev na poslovnih racunih pri bankah
ter gotovine tudi kratkoroéni depoziti pri bankah z dospelostjo do treh mesecev.

Dolgovi

Kratkoroéne in dolgoroéne obveznosti se na zacetku ovrednotijo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih
listin o njihovem nastanku.

Dolgoro¢ne obveznosti se izkazujejo kot dolgoroéne finanéne obveznosti in dolgoroéne poslovne
obveznosti. Dolgoro¢ne finanéne obveznosti so dolgoro¢na posojila, dobljena pri bankah, druzbah
in fizitnih osebah, in dolgoroéne obveznosti iz najemov, dolgoroéne poslovne obveznosti pa so
dolgoro¢ni dobaviteljski krediti za kupljeno blago ali kupljene storitve, dolgoroéno dobljeni
predujmi in var$¢ine in obveznosti za odloZeni davek. Povecujejo se za pripisane obresti ali
zmanjsujejo za odpla¢ane zneske in morebitne drugaéne poravnave, &e o tem obstaja sporazum z
upnikom.

Del dolgoroénih obveznosti, ki je Ze zapadel v plaéilo, in del dolgoroénih obveznosti, ki bo zapadel
v placilo v letu dni, se v izkazu finan¢nega polozaja preneseta med kratkoroéne obveznosti. Pri
kratkoro¢nih obveznostih se loeno izkazujejo kratkoroéne finanéne obveznosti in kratkoroéne
poslovne obveznosti. Kratkorotne finanéne obveznosti so dobljena posojila in kratkoroéne
obveznosti iz najemov. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti so dobljeni predujmi in var$&ine od
kupcev, obveznosti do dobaviteljev doma in v tujini, obveznosti za nezaraéunano blago in storitve,
obveznosti do delaveev, obveznosti do drzavnih institucij in druge obveznosti.

Dolgoroéni in kratkoroni dolgovi, izrazeni v tuji valuti, se na dan izkaza finanénega poloZaja
preradunajo v domaco valuto. Povecanje kratkoro¢nih dolgov povetuje redne finanéne odhodke,
zmanjanje kratkoro¢nih dolgov pa redne finanéne prihodke.

NaloZzbe v odvisne in pridruzene druZbe

Nalozbe v odvisne druzbe in v pridruZene druZbe so naloZbe v kapital drugih druzb. Skupina SZ-
ZGP/druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., razvri¢a naloZbe v kapital drugih druzb v dve skupini:

s odvisne druzbe
e pridruZene druzbe

NaloZbe v odvisne in pridruZene druzbe so finan¢ne naloZbe, za katere ni objavljenih cen na
delujoem trgu, katerih postene vrednosti ni mogoce zanesljivo oceniti, druzba pa jih nima v lasti
zaradi trgovanja, temve¢ zaradi upravljanja in jih praviloma namerava imeti v posesti v obdobju,
daljSem od leta dni. Te naloZbe so izmerjene po nabavni vrednosti, kar pomeni, da so v posami&nih
ra¢unovodskih izkazih izkazane po nabavni ceni, povedani za stroske posla in pozneje zmanjane
za morebitne oslabitve. Skupina SZ-ZGP/druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d. nalozb v pridruzene
druzbe trenutno nima.

Izgube zaradi oslabitve naloZb v kapitalske instrumente drugih druzb, izmerjenih po nabavni

vrednosti (na podlagi objektivnih, nepristranskih dokazov o oslabitvi), se takoj pripoznajo v
poslovnem izidu. Prejete dividende in delezi v dobi¢ku se pripoznajo kot finanéni prihodki.
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Finanéni instrumenti

V skladu z MSRP 9 je skupina SZ-ZGP/druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., razvrstila finanéne
instrumente

 finan¢na sredstva, merjena po odplaéni vrednosti

 finanCna sredstva, merjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida

Posojila in terjatve so neizvedena finan¢na sredstva z nespremenljivimi in dolo¢ljivimi plaéili, ki
ne kotirajo na delujofem trgu. Glede na zapadlost so razvritena med kratkoroéna finan¢na sredstva
(zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza finanénega poloZaja) ali dolgoro¢na finanéna sredstva
(z zapadlostjo nad 12 mesecev po datumu izkaza finan¢nega poloZaja), dana posojila in poslovne
terjatve se merijo po odplaéni vrednosti.

Finan¢no sredstvo je razvriteno po posteni vrednosti preko poslovnega izida, e je dolo&eno kot
tak$no po zaetnem pripoznanju. Finanéna sredstva so doloena po posteni vrednosti prek
poslovnega izida pod pogojem, da je skupina SZ-ZGP/druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., zmoZna
voditi ta finan¢na sredstva in tudi odloéati o nakupih in prodajah na podlagi postene vrednosti.
Finanéna sredstva po poSteni vrednosti prek poslovnega izida so merjena po posteni vrednosti,
znesek sprememb postene vrednosti pa se pripozna v poslovnem izidu.

Skupina SZ-ZGP/druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., v skladu z MSRP 9 za izratun slabitve
finanénih instrumentov uporablja model pri¢akovanih kreditnih izgub, kar pomeni, da se bo
slabitev finanénega instrumenta lahko pripoznala, $e preden bo izguba sploh nastala.

Rezervacije

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze druzbe, ki izhajajo iz obvezujo¢ih preteklih dogodkov
in se bodo po predvidevanjih pojavile v obdobju, daljSem od leta dni, njihovo velikost pa je
mogote zanesljivo oceniti. V ve€ini se pojavljajo rezervacije za jubilejne nagrade, odpravnine ob
redni upokojitvi, za pokrivanje bodo¢ih stroskov oziroma odhodkov zaradi vzpostavitve prvotnega
stanja ter podobne rezervacije, rezervacije za dobro izvedbo del, rezervacije za dana jamstva,
rezervacije za sanacijo kamnoloma ter rezervacije za pomembne zneske tozb.

Rezervacije so namenske in se porabljajo neposredno za stroske, za pokrivanje katerih so bile
prvotno oblikovane. Rezervacije se v poslovnih knjigah in izkazu finanénega poloZaja odpravijo,
kadar so izrabljene nastale moZnosti, zaradi katerih so bile rezervacije prvotno oblikovane ali ko
ni vet potrebe po rezervacijah.

V okviru dolgoro¢no odloZenih prihodkov se izkazujejo odloZeni prihodki, ki bodo v obdobiju,
daljSem od leta dni, pokrili predvidene prihodke. Mednje se uvri¢ajo tudi drZzavne podpore in
donacije, prejete za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev ali za pokrivanje doloéenih
stroskov. Porabljajo se za pokrivanje stroskov (amortizacije ali drugih dologenih stroskov) in se
ob porabi prenasajo med poslovne prihodke.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Druzba je zaposlenim v skladu s predpisi in kolektivno pogodbo dolZno izpla¢ati odpravnine ob
njihovi upokojitvi ter jubilejne nagrade.
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Za ta namen so oblikovane dolgoroéne rezervacije v vidini ocenjenih prihodnjih izplagil,
diskontiranih na dan izkaza finannega poloZaja. lzratun je izdelan za vsakega posameznega
delavca tako, da je na podlagi individualnih podatkov izratunan stroSek odpravnine ob upokojitvi
in strodek pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve.

Prihoedki iz pogodb s kupci

Skupina SZ-ZGP/druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., v skladu z MSRP 15 uporablja petstopenjski
model za dolo¢itev, kdaj pripoznati prihodke in do katere vidine. Model opredeljuje, da se prihodki
pripoznajo ob prenosu obvladovanja blaga oziroma storitev na kupca, in sicer v vidini, do katere
skupina SZ-ZGP/druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., pritakuje, da je upravi¢ena. Glede na izpolnjene
kriterije se prihodki pripoznajo:

e v trenutku ali
* skozi obdobje

Skupina SZ-ZGP/druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., prihodke iz pogodb s kupci pripozna na podlagi
sklenjenih pogodb s kupci in sicer ob prenosu obvladovanja blaga in storitev na kupca v znesku,
ki odraZa nadomestilo, za katero skupina SZ-ZGP/druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., pri¢akuje, da
je do njega upravi¢ena. Vsaka obljubljena storitev oziroma dobava blaga je obravnavana kot
samostojna izvrsljiva obveza, e je razli¢na. Razliéna pa je takrat, kadar ima kupec koristi od
opravljene storitve ali dobavljenega blaga. lzvritvena obveza je obljuba kupcu zagotoviti storitev
ali blago.

Prihodki se pripoznajo v trenutku, ko skupina SZ-ZGP/druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., izpolni
izvrditveno obvezo, to je takrat, ko se na kupca prenese obvladovanje nad storitvijo ali blagom.
Obvladovanje pomeni, da kupec lahko usmerja uporabo sredstva in prejema vse bistvene koristi iz
sredstva ter lahko tudi prepreéi drugim uporabo in prejemanje koristi iz sredstva.

Popusti, odobreni ob podpisu pogodbe, se razporedijo na vse izvriitvene obveze in se razmejijo v
dobi trajanja pogodbe. Vsi naknadno odobreni popusti se pripoznajo v obdobju, za katero so
odobreni in zniZujejo prihodke.

Skupina SZ-ZGP/druzba SZ-ZGP Ljubljana, d.d., dosledno sledi usmeritvi hkratnega
pripoznavanja prihodkov in odhodkov v obdobju opravljene storitve ali prodaje blaga ne glede na
to, kdaj je placilo realizirano.

Pri gradbenih pogodbah se prihodki in odhodki pripoznajo odvisno od stopnje dokoncanosti
pogodbenih del na zadnji dan obracunskega obdobja (meseca, leta). Pri uporabi metode stopnje
dokoncanosti del se pogodbeni prihodki pripoznajo kot prihodki v poslovnih izidih v obra¢unskih
obdobjih, v katerih je delo opravljeno. Stopnja izpolnjenosti pogodbe se lahko dolo¢i na razliéne
nacine. Podjetje uporablja metodo, ki zanesljivo meri opravljeno delo.

Odvisno od vrste pogodbe lahko metode vkljucujejo:

- razmerje pogodbenih strokov, ki so se pojavili pri opravljenem delu do dolo¢enega dneva,
nasproti ocenjenim celotnim pogodbenim stroskom,

- preglede opravljenega dela,

- dokonéanje fizi¢nega deleZa pogodbenega dela.
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Ce izida pogodbe o gradbenih delih ni mogo&e zanesljivo oceniti, je treba:

- prihodke pripoznati samo do tolikSnega obsega pogodbenih stroskov, kolikor bodo verjetno
nadomesceni, in

- pogodbene stroske pripoznati kot odhodke v obdobju, v katerem se pojavijo.

Metoda odstotka dokonéanosti del se uporablja na nabrani (kumulativni) podlagi v vsakem
obra¢unskem obdobju na sprotne ocene pogodbenih prihodkov in pogodbenih stroskov. Zato se
utinek spremembe ocene pogodbenih prihodkov ali pogodbenih stroskov ali pa ué¢inek spremembe
ocene izida po pogodbi obrauna kot sprememba ratunovodske ocene. Spremenjene ocene se
uporabljajo pri dolofanju zneska prihodkov in odhodkov, pripoznanih v poslovnem izidu v
obdobju, v katerem pride do spremembe, in v naslednjih obdobjih.

Finanéni prihodki

Finanéni prihodki so prihodki od naloZbenja. Pojavljajo se v zvezi s finanénimi nalozbami in tudi
v zvezi s terjatvami v obliki obraunanih obresti in deleZev v dobic¢ku drugih.

Odhodki

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obraéunskem obdobju povezano
z zmanj$anjem sredstva ali s poveanjem dolga in je to zmanj$anje mogoce zanesljivo izmeriti.
Stroski se vodijo po naravnih vrstah stroSkov v okviru analiti¢nega kontnega naérta, prilagojenega
potrebam porocanja in izdelave konsolidiranih izkazov.

Finan¢ni odhodki se pripoznajo ob obratunu, ne glede na plaéila, ki so povezana z njimi.
Obdavéitev

Davki vkljucujejo obveznosti za obratunani davek in odloZeni davek. Davki se izkazujejo v izkazu
poslovnega izida, razen v tistem delu, v katerem se nanasajo na poslovne zdruZitve ali postavke,
ki se neposredno izkazujejo v drugem vseobsegajofem donosu.

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na ugotovljenem dobitku za poslovno leto. Obdavéljivi
dobicek se razlikuje od ¢istega dobicka izkazanega v poslovnem izidu, ker vkljuduje tudi postavke
prihodkov in odhodkov, ki so obdavljive ali so odbitne postavke v prihodnjih davénih obdobjih,
in tudi postavke, ki niso nikoli obdavéljive ali odbitne. Obveznost druzbe za obraéunani davek se
izratuna z uporabo davénih stopenj, ki so veljale na dan poroéanja.

OdloZeni davek je namenjen pokrivanju zacasne razlike, ki nastane med davino vrednostjo
sredstev in obveznosti do virov sredstev ter njihovo knjigovodsko vrednostjo, z uporabo metode
obveznosti po trenutno veljavnih davénih stopnjah. Terjatve za odloZene davke se pripoznajo le,
¢e je verjetno, da bo v prihodnje na razpolago obdavéljivi dobi¢ek, v breme katerega bo mogoce
izrabiti odbitne zatasne razlike. Ce je podjetje imelo oziroma ima zaporedne ali vegje izgube, je
to prepricljiv dokaz, da prihodnji obdavéljivi dobiéek ne bo na razpolago.

Kapital

Celotni kapital druZbe je njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v pladilo, ée druzba preneha
delovati. Osnovni kapital in kapitalske rezerve predstavljajo denarne in stvarne vioZke lastnika.
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Druge rezerve so namensko zadrZani dobicki preteklih let. Oblikovane so na podlagi sklepa
ustreznega organa nadzora oziroma lastnika.

Dolo¢anje poStene vrednosti

Glede na ratunovodske usmeritve skupine SZ-ZGP/druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d. d., je treba v
nekaterih primerih doloéiti posteno vrednost tako nefinanénih kot tudi finan¢nih sredstev in
obveznosti, bodisi zaradi merjenja posameznih sredstev bodisi zaradi dodatnih razkritij poStene
vrednosti.

Skupina/druZba pri dolofanju postene vrednosti nefinanénih kot tudi finanénih sredstev in
obveznosti upo$teva naslednjo hierarhijo ravni dolo¢anja postene vrednosti:

« prva raven zajema kotirane cene na delujocih trgih za enaka sredstva in obveznosti;

« druga raven zajema vrednosti, ki niso enake kotiranim cenam v smislu prve ravni, a jih je kljub
temu mogode pridobiti neposredno s trga (cene za enaka ali podobna sredstva in obveznosti na
manj aktivnih trgih) ali posredno preko preratunov, na primer: vrednosti, izpeljane iz kotiranih
cen na aktivnem trgu, na podlagi obrestnih mer in krivulj donosa ipd.;

e tretjaraven zajema vhodne podatke za sredstvo in obveznost, ki ne temeljijo na zaznavnih trZnih
podatkih, pri tem pa morajo neopazovani podatki izrazati predpostavke, ki bi jih udeleZenci na
trgu uporabili pri dolofanju cene sredstva ali obveznosti, vkljuéno s predpostavkami o
tveganjih.

Skupina SZ-ZGP/druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., kot osnovo za dologanje podtene vrednosti
finanénih inStrumentov uporablja kotirane cene. Ce finan¢ni indtrument ne kotira na
organiziranem trgu oziroma se trg ocenjuje kot nedelujo€, skupina SZ-ZGP/druzba SZ-ZGP
Ljubljana, d. d., za ocenitev poStene vrednosti finanénega inStrumenta uporabi vhodne podatke
druge in tretje ravni.

Postena vrednost neopredmetenih sredstev temelji na metodi diskontiranih denarnih tokov, za
katere se pri¢akuje, da bodo izhajali iz uporabe ali morebitne prodaje sredstev.

Postena vrednost opredmetenih osnovnih sredstev in naloZbenih nepremiénin je njihova tr#na
vrednost. TrZzna vrednost nepremiénin je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko
nepremicnina na dan cenitve in po ustreznem trZenju prodala. TrZzna vrednost opreme temelji
na ponujeni trzni ceni podobnih sredstev.

Podtena vrednost zalog se dolo¢i na podlagi njihove pri¢akovane prodajne vrednosti pri rednem
poslovanju, zmanjsane za ocenjene stroSke prodaje.

Postena vrednost finanCnih sredstev po posteni vrednosti preko poslovnega izida se dolo¢a
skladno s predhodno doloteno hierarhijo ravni doloéanja postene vrednosti finanénih
instrumentov. Ce postene vrednosti ni mogole zanesljivo izmeriti, ker je razpon ocen
utemeljene postene vrednosti pomemben in je verjetnost razli¢nih ocen tezko presoditi, skupina
SZ-7ZGP/druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., sredstvo meri po nabavni vrednosti.

Postena vrednost terjatev in posojil se izra¢una kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov,
razobrestenih po trZzni obrestni meri na koncu poro¢evalskega obdobja, ocena uposteva kreditno
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tveganje teh finanénih sredstev.

PoStena vrednost neizvedenih finanénih obveznosti se za potrebe poroganja izrafuna na podlagi
sedanje vrednosti prihodnjih izplaé¢il glavnice in obresti, diskontiranih po trzni obrestni meri ob
koncu porocevalskega obdobja.

Postena vrednost obrestne zamenjave na dan poro¢anja se oceni z diskontiranjem prihodnjih

denarnih tokov iz naslova spremenljive obrestne mere (prejem obresti iz zamenjave) in iz
naslova nespremenljive obrestne mere (pladilo obresti iz zamenjave).
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2.3 Pojasnila h konsolidiranim ra¢unovodskim izkazom

2.3.1 Pojasnila k izkazu finanénega polozaja

2.3.1.1 Neopredmetena sredstva

Dolgoroéno odloZeni stro3ki razvijanja 180.526 | 0
Dolgoro&ne premoZenjske pravice i 93.860 65.594
Druga NDS v pridobivanju 156.716 | 156.716
Skupaj o 431102 222310

Gibanje neopredmetenih sredstev

Dolgoroéne

Druga NDS v

Dolgor, odlozeni

premoZenjske e duhianin nl,'uihi Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2019 322.455 _ 166.387 ’ 488.842
Pridobitve 45.685 9671 0] 36.014
Odpisi 21,955 0 0 -21.955
Stanje 31. 12. 2019 346.185 156.716 0] 502.901
Stanje 1. 1. 2020 346.185 156.716 0 502.901
Pridobitve - - 44.454 0 180526 224.980
Odpisi -13.469 0 0 -13469
Stanje 31. 12. 2020 377.170 156.716 180.526 714.411
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1.2019 294,662 0 0 294.662
Odpisi 21955 0 0 21955
Amortizacija 7.884 o] 0 7.884
‘Stanje 31. 12. 2019 _awest 0 0 280591
Stanje 1. 1. 2020 3 280.591 0 0 280.591
Odpisi R 13469 0 0 -13.469
Amortizacija 16187 0 0] 16187
Stanje 31. 12, 2020 283.310 0 0 283.310
Neodpisana vrednost
Knjigovodska vrednost 1. 1.2019 27.793 166.387 0 194.180
‘Knjigovodska vrednost 31. 122019 6559 156716 0 222310
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2020 65.593 156716 0 222310
Knjigovodska vrednost 31.12.2020 93.860 156.716 180526 431102

Na dan 31.decembra2019 in 31. decembra 2020 skupina nima obvez za pridobitev
neopredmetenih sredstev. Skupina nima zastavljenih neopredmetenih osnovnih sredstev.

37.4 % vseh neopredmetenih sredstev, ki so bile v uporabi 31. decembra 2020 je bilo v celoti
amortiziranih (54,4 % na dan 31. decembra 2019). Delez je izradunan glede na nabavno vrednost
neopredmetenih sredstev.
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2.3.1.2 Pravica do uporabe najetih sredstev

Pravica do uporabe zemlji3é 425.003 255413

Pravica do uporabe zgradb 1.719.906 2.013.797
Pravica do uporabe opreme 7.096.940 5.441.843
Skupaj 9,241,849 7.711.053

Gibanje najemov

Lemljisca Zaradbe Oprema Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2019 250,613 2.220.851 6.437.704 8.909.168
Povefanja 32.099 42.750 1.973.117 2.047.966
Zmanjianja -3.581 0 -26.975 -30.556
Prenosi 0 1] -1.426.808 -1.426.808
Stanje 31. 12. 2019 279.131 2.263.601 6.957.018 9.499.770
Stanje 1. 1. 2020 279.131 2.263.601 6.957.038 9.499.770
Povetanja 296.112 0 1.885.910 2.182.023
Zmanjlanja -815 -33.711 0 -34.526
Prenosi 0 0 554.269 554.269
Stanje 31. 12. 2020 574.429 2.229.890 9.397.217 12.201.536
Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2019 0 0 1.302.095 1.302.095
Povelanje 0 0 -441.459 -441.459
Zmanjianja -3.581 1] -20.074 -23.655
Amortizacija 27.300 249,803 674.632 951.735
Stanje 31. 12. 2019 23.719 249.803 1.515.194 1.788.716
Stanje 1. 1. 2020 23,719 249.803 1.515.194 1.788.716
Zmanj3anja 0 0 -20.422 -20.422
Amortizacija 125.708 260.180 828.003 1.213.891
Prenosi 0 0 -22 498 -22.498
Stanje 31. 12. 2020 149.426 509,983 2.300.277 2.959.687
Neodpisana vrednost

Stanje 1. 12. 2019 250.613 2.220.851 5.135.609 7.607.073
Stanje 31, 12. 2019 255.412 2,013,798 5.441.844 7.711.053
Stanje 1. 1. 2020 255.412 2.013.798 5.441.844 7.711.053
Stanje 31. 12. 2020 415.003 1.719.907 7.096.939 9.241.849

Nadan 31. decembra 2020 ima druzba 6.953.758 EUR obvez iz naslova pravice do uporabe najetih
sredstev (6.320.838 EUR na dan 31.decembra 2019).

2.3.1.3 Opredmetena osnovna sredstva

J1.12.2020 31.12. 2019

Zemljidta 2.637.700 2.242.227
Zgradbe 1.190.464 871.635
Oprema 6,044,349 6.527.309

- timavozila 978.681 1.020.422

- druga oprema 5.065.668 5.506.887
Opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju 27.259 403.634
Skupaj 9.899.772 10.044.806
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Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev

Maprave in oprema Osnovnn Skupaj
Femljisce Fogradbe | ter viaganja v tuja | sredstva, ki se
osnovna sredstva pridobivajo 00s
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2019 | 2002478 5623752 34.592.532 173.362 42.392.124
Pridobitve _ 239934 156395 1.579.822 230.272 | 2206423
Odtujitve _ 185 -7.592 -1.034.818 0 -1.042,595 |
' Prenosi _ _ 0 0 1.426.808 0 1.426.808
Stanje 31. 12.2019 _ 2242227 5772555 36.564.344 403.634 44.982.760
Stanje 1. 1. 2020 2242227 5772555 36.564.344 403.634 44.982.760
Pridobitve ] 399.778 | 232168 1.649.876 -376.375 © 1.905.447
Odwjitve 4304 -54962 -562.364 0 -621.629
Prenosi | | 197214 -554.269 0 -357.056
Stanje 31. 12, 2020 2637701 6.146.975 37.097.587 27.259 45.909.522
Popravek vred nosti ]
Stanje 1. 1. 2019 0 4.815.009 29.158.455 0 33.973.464
Povetanja 0 0 441.459 0 441459
Zmanjsanja 0 -7.592 -956.095 0 -963.687
Amortizacija 0 93503 1393216 0 1.486.719
Stanje 31. 12.2019 0 4.900.920 30.037.035 0 34937955
Stanje 1. 1. 2020 0 4.900.920 30.037.035 0 34.937.955
Zmanjsanja 0 34859 -513.404 0 -548.263
Amortizacija 0 90451 1.529.607 0 1.620.058
Stanje 31. 12. 2020 0 4956512 31.053.238 0 36.009.750
MNeodpisana vrednost
Stanje 1. 1.2019 | 2002478 808.743 5.434.077 173.362 8.418.660
Stanje 31. 12, 2019 | 2.242.227 871.635 6.527.309 403.634 10.044.806
Stanje 1. 1. 2020 2.242.227 871.635 6.527.309 403.634 10.044.806
Stanje 31. 12. 2020 _ 2.637.700  1.190.464 | 6.044.349 27.259 9.899.772

Na dan 31. decembra 2020 ima skupina za 169.680 EUR obvez za pridobitev opredmetenih
sredstev (808.434 EUR na dan 31. decembra 2019). Skupina nima zastavljenih opredmetenih
osnovnih sredstev.

51,9 % vseh opredmetenih sredstev, ki so bila v uporabi 31. decembra 2020, je bilo v celoti

amortiziranih (42,4 % na dan 31. decembra 2019). Delez je izratunan glede na nabavno vrednost
opredmetenih sredstev.

2.3.14 Nalozbene nepremiénine

1. 12, 2020 31, 12,2019
173485 386.522
173.485 386.522

NaloZbene nepremitnine
 Skupaj_

NaloZbene nepremi¢nine se v celoti nana$ajo na naloZbene nepremi¢nine SZ-ZGP Ljubljana, d. d.,
kjer so izkazane poé¢itniske kapacitete.
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Gibanje naloZbenih nepremicnin

Zemljisca | Zeradbe
Nabavna vrednost ! |
 Stanje 1. 1. 2019 | LIRS 644.375 |
Stanje 31. 12. 2019 _ 118.084 644.375
Stanje 1. 1. 2020 118.084 644.375
Prenosi _ : 0 -197.214
Stanje 31. 12. 2020 118.084 447.163
?npmek vrednosti £
Stanje 1. 1. 2019 0 360.115
| Amortizacija 0 15.823
Stanje 31.12.2019 0 375.938
Stanje 1. 1. 2020 0 375.938
Amortizacija_ 0 15823
Stanje 31. 12. 2020 0 391.761
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1.2019 . 118.084 284.260
Stanje 31. 12. 2019 B , 118,084 268.437
Stanje 1. 1. 2020 . 118.084 268.437
Stanje 31. 12. 2020 118.084 55.402

Skupina nima zastavljenih naloZbenih nepremiénin.

762.459
T62.459
762.459

-197.214
565.246

360115
15823
375938
375938
15823
391.761

402344
386522
386,522
173486

Skupina je leta 2020 ustvarila prihodke od najemnin v visini 13.896 EUR (17.587 EUR leta 2019).
Strodki amortizacije naloZbenih nepremiénin zna3ajo 15.823 EUR (15.823 EUR leta 2019).

15,8 % vseh naloZbenih nepremi¢nin ali zgradb, ki so bila v uporabi 31. decembra 2020, je bilo v
celoti amortiziranih (15,8 % na dan 31. decembra 2019). DeleZ je izratunan glede na nabavno

vrednost naloZbenih nepremicnin.

Postena vrednost nalozbenih nepremicnin je bila ugotovljena s pomoéjo ocenjevalcev vrednosti
nepremiénin in na dan 31. decembra 2020 znasa 1.237.816 EUR (1.235.645 EUR na dan

31. decembra 2019).

2.3.15 Finanéne terjatve
31. 12.2020 31.12. 2019
Depoziti pribanki N ae 251363 568.254
Druge finantne terjatve : S 1.399 1399
Skupaj dolgoroéne finantne terjatve 252762 569.653
Depoziti pri banki - kratkorotni del = : 321,682 79.841
Druge finanne terjatve - o 127
Skupaj kratkorogne finangne terjatve 321.682 79.968
Skupaj o 574,444 649.621
Gibanje finanénih terjatev:
v ELR 2020 2019
 Dolgoroéne finanéne terjatve
Stanje 1. januarja 569.653 644.052
- povetanja 4.791 5.442
- prenos na kratkoroéni del -321.682 -79.541
Stanje 31. decembra 152.762 569.653
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Skupaj dolgoroéne finanéne terjatve 252.762 569.653

Kratkoroéne finanéne terjatve

KratkoroZne finanéne terjatve do drub v skupini

Stanje 1. januarja 0 0
- povedanja 13.400.000 12,700,000
- zmanj3anje -13.400.000 -12.700.000

Stanje 31. decembra 0 0

Kratkoro€ne finanéne terjatve do drugih

Stanje 1. januarja T79.968 [1]
- povedanja 539 297
- zmanjianje -80.507 =170
- prenos iz dolgoroénih terjatey 321.682 79.841

Stanje 31. decembra 321.682 79.968

Skupaj kratkorofne finanéne terjatve 321.682 79.968

Skupaj 574.444 649,621

Kratkoro¢ne finanéne terjatve do druzb v skupini zajemajo promet terjatev do Slovenskih Zeleznic,
d. 0. 0., in sicer za kratkorofno plasiranje denarnih sredstev na podlagi Pogodbe o medsebojnem
financiranju.

Obresti med druzbami v skupini so zaraCunane po veljavni davéno priznani obrestni meri med
povezanimi osebami.

2.3.1.6 Dolgoroéne poslovne terjatve
31. 12, 2020 31. 122019
Dolgoroéni predujmi dani za osnovna sredstva B e 57.400 ~ 1.128.266
Druge poslovne terjatve = S 4 255.506
Skupaj — _ ~ 57.404 1.383.772
2.3.1.7 OdloZene terjatve za davek

31 12,2020 3112, 2019
OdloZene terjatve za davek 441.183 - 292.546

Konsolidirano Konsolidirano

31.:12:: 2000 3. 122019

5Z-Z2GP Ljubljana, d. d. 234.658 213.617
Kamnolom Verd, d. 0. 0. 206.525 78,929
Skupaj 441.183 292.546

OdloZene terjatve za davek so v skupini SZ-ZGP pripoznane za davéno nepriznane odhodke iz
naslova rezervacij, popravka vrednosti terjatev in neuveljavljenih olajiav za investiranje.

Gibanje odloZenih terjatev za davek v skupini SZ-ZGP leta 2020:

Popravek Olajiava za
Rezervacije | vrednosti investiranje Skupaj
terjatey | [
' Stanje na dan 1. 1. 2019 | 99.216 | 140,038 | 0/ 239.254
| Crpanie leta 2019 ; -9.727 | -30.489 | 0 -40.216
Oblikovanje leta 2019 | 13.393 | 5.047 | 75.068 93.508
| Stanje na dan 31. 12. 2019 : 102.882 | 114.596 | 75.068 292.546
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Popravek Olajsava za
Rezervacije vrednost investiranje Skupaj
ferjatey
Crpanje leta 2020 [ -22.904 -20.531 -23.102 -66.537 |
Oblikovanje leta 2020 | 39.692 25.849 149.633 215.174
Stanje na dan 31. 12,2020 | 119.670 119.914 201.599 441.183

2.3.1.8 Zaloge

‘Material

 Nadomestni deli

| Drobni inventar in embalaZa
| Proizvodi in trgovsko blago
| Skupaj

31. 12,2020 31.12. 2019

3.831.860 6.198.483

i 325411 288.116
78.010 83.757

1.546.432 1.489.043

5.781.713 8.059.399

Sprememba zalog materiala je pogojena z spremembo obsega posla ter faznosti v izvedbi
posameznih vedjih projektov na bilanéni dan.

Leta 2020 so odpisi zna3ali 112.791 EUR in oslabitev zalog 170.793 EUR (leta 2019 so odpisi
znaSali 21.456 EUR, oslabitev zalog 19.201 EUR). V letu 2020 je izkazan tudi inventurni
primanjkljaj v viSini 603 €. Na zalogah ni zastavnih pravic. Knjigovodska vrednost zalog ne
presega njihove iztrZljive vrednosti.

2.3.1.9 Terjatve do kupcev

 Kratkorogne terjatve do druzb v skupini SZ
Kratkorofne terjatve do kupcev v driavi
Kratkorogne terjatve do kupcev v tujini

Skupaj

LETO 2020

Bruto Popravek

31 12,2020 31 12. 2019

828303 412113
7481726  8.264.864
3.250.314 1.603.777
11.560.343 10.280.754

LETO 20149

Neto Brute. Popravek Neln

| Kratkoro&ne terjatve do druZb v skupini SZ
_Kratkorotne terjatve do kupcev v driavi
 Kratkorocne terjatve do kupeev v tujini

‘Skupaj

virednost viredinnsti

828.303

| 9488649 2006923
3436950 186636

13.753.902  2.193.559

virtdnost vredngst vrednosti vrednost

828303 412113 0 412113

7.481.726 10.252.113 1.987.249 8.264.864

3250314 1786392 182615 1.603.777
11.560.343 12.450.618 2.169.864 10.280.754

Skupina nima zavarovanih poslovnih terjatev. Skupina nima obremenjenih poslovnih terjatev.
Popravek vrednosti kratkoro¢nih terjatev do kupcev se je oblikoval na naslednji naéin:

20240 2019

Stenjel. 1.

__ ZmanjSanje za odpisane terjatve

Odprava popravka vrednosti

_ Oblikovanje popravka vrednosti

Stanje 31. 12.

95

2169864 2.391.487
a9 40339
i -59.803 -221.421
86389 40137
2193559  2.169.864
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Starostna struktura terjatev do kupcev

31. 12,2020 | 31. 12. 2019

Nezapadle terjatve 9.950.322 9.803.508

Ze zapadle terjatve 3.803.580 : 2.647.110
- do 30 dni | 1372400 254.278 |
- od 31 do 90 dni ! 251.924 166.063

- od 91 do 365 dni 105.907 124.398
- nad 365 dni ' 2.073.349 2.102.371
' Skupaj ' 13.753.902 12.450.618

2.3.1.10 Druge kratkoroéne poslovne terjatve

31, 12,2020 3112, 2019
Terjatve do drzavnih in drugih institucij ] 251.771 | 780.291
Terjatve do zaposlencey i 49.231 | 49,143
Kralknru-&nc poslovne terjatve na podlagi predujmov: _ 2. 534 130 | 3.314.941
- dani prr.du_pm; za osnovna sredstva - | 1.276.241 1.045.748
| = dani predujmi za material | |— 87.204 583.040
- dani predujmi za gradbene storitve ) i 1.159.256 1.658.747 |
- drugi dani predujmi 11429 27.406
 Kratkoroéne varifine - ) | 2450 2,487
Ostale kratkorotne poslovne terjatve do druglh _ - ] 37073 35 297
' Odlozeni strogki . 6uI1 287709
Pogodbena sredstva iz nedokonéanih del na projektih: _ 0 111.580
- projekt: Izvedba aktivne protihrupne zaséite (sklop A) | 0 111.580
DEW od prejmh predujmov B - — | 19. 662 3642
Skupaj 1957418 4.585.090

Odpisi in slabitve terjatev do kupcev in drugih kratkoroénih poslovnih terjatev, ki so izkazani v
poslovnih odhodkih, so leta 2020 znasali 86.389 EUR (leta 2019 pa 40.137 EUR).

2.3.1.11 Denar in denarni ustrezniki
31. 12, 2020 31, 12, 2019
D:nama sredstva v blagajni il [ 1.205 0
Denarna sredstva v banki i - ) | 8.825.140 | 5.753.022
Skupaj _ . 8.826.345 5.753.022

2.3.1.12 Kapital

31.12.2019
_Vpoklican kapital . | 3.152.412 3152412
Zakonske rezerve Ee o . i 315.241 | 315241
Druge rezerve iz dobitka: - - — 1 3.912.663 3.912.663
- statutame rezerve - B i 315241 315.241
- druge rezerve iz dobicka - - | 3597422 3597412
Rezerve za poSteno vrednost - S -52014 4764
Preneseni Eisti poslovni izid - 14.664.342 12.855.538
'Nerazporejeni Eisti posluvm izid p-uslovn:ga leta - - & 5&_ 3.887.123
Skupaj I 27876240 24.127.741
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Gibanje kapitala v EUR
¢ Stanje 31. 12. 2018 _ e . BR55IY
__ Cisti dobitek poslovnega leta _— o 38873
__ Akwarski dobicki inizgube B 23268
Izplatilo dividend = i -2304.104
~ ZmanjSanje iz drugih naslovov = _ i e - -13.685
* Stanje 31. 12, 2019 i o - BN HIIT'MI
~ Cisti dobicek poslovnega leta 5883 596
A.Ir.tuarskl dul:glﬁli_c!_yzgubc ) . -56. B?.I
lzplacilo dividend -2.001.927
Zmanﬁanj: iz dmglh hnaslovey - " Rl =?6_34§
* Stanje 31. 12. 2020 27876240

2.3.1.13 Rezervacije

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine

31,12 2020 31. 12, 2019
| Rezervacije za odpravnine N | 583.812 631.354
| Rezervacije za jubilejne nagrade = | 144.905 | 119.778
 Skupaj T8I 751132

Gibanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine

Odpravoine | Jubilejne nagrade Skupaj

 Stanje 1. 1. 2019 | 666.726 | 13276¢]  799.4%0
 Poraba v 2019 iy i -27.831 -18.145 -45.976
Strogki tekotega sluzbovanja - . B 20.841 | 10832 40,673
 Obresti (odhodki) _ 10313 1.954 12.269
| Odprava rezervacij {mpﬂjc. pravice) [pnhodiu] | 24428 -7.629 -32, 056 |
Aktuarski dobickiizgube | 23267 0 23267
Stanje 31. 12,2019 _ 631354 119778 751132
Stanje 1. 1. 2020 il N | 631.354 19777 751.131
Poraba v 2020 e 3603 12586 -16.189
‘Stoski tekotega sluzbovanja | 32637 3629 68933
Obresti (odhodki) = —— 7870 L4180 9.288
_der_ﬂ_'q'_a_l_':;x_:_l_"._w:u {zaprtje, pravice) (prihodki) | -141.267 0 —141 267
Aktuarski dobitki/izgube _ 56.821 0 56.821
Stanje31.12.2020 583812 144.905 728.717

Pri izratunu rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade so bile upostevane
naslednje pomembnejSe predpostavke:

Leto 2020 Leto 2009

1.850EUR | L760EUR

i Povpretna mesedna bruto plada v Sloveniji

| Diskontna stopnja 1,25% | 1,58 %

| Skupna rast plat 1,50% ' 2,0% :
' Pogoji upokojitve (starost)

| @ mogki (prehodno obdobje) . 60 62

e Zenske (prehodno obdobje) | 60 60

le  mofki I 60 65 i
e Zenske 60 65 !
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Druge rezervacije

31122020 | 3. 12,2019

| Rezervacije za pravdne zadeve 238.820 | 200.141
Rezervacije za dana jamstva 530.964 | 331.826 |
Rezervacije za sanacijo kamnoloma 0] 65.074
Skupaj . 769.784 | 597.041 |

Gibanje drugih rezervacij

Rezervacije za
pravidne zadeve

skupaj

Stanje 1. 1. 2019 _ 83.882 245.180 65.074 394.137
- oblikovanje 135.327 88.035 0] 223.362

- poraba 0 -1.389 0| -1.389

- odprava -19.063 0 0| -19.068
Stanje 31. 12. 2019 200.141 331.826 | 65.074 597.041
| Stanje 1. 1. 2020 200.141 | 331.826 | 65.074 597.041
- oblikovanje 144,735 | 282.778 | 0 427.513

- poraba -103.324 -83.640 | -36.176 -223.140

- odprava i -2.732 0 -28.898 -31.630
Stanje 31. 12, 2020 ! 238.820 530.964 0 769.784

Proti obvladujoti druzbi SZ ZGP, d. d., je v letu 2020 potekalo sedem pravdnih postopkov v skupni
vrednosti 870.234 EUR, (gospodarski spori in odskodninski zahtevki).

V skladu z ocenami moZnih izidov ostalih spornih primerov na podlagi poro¢il odvetniskih druzb,
50 za Sest postopkov na dan 31. decembra 2020 oblikovane rezervacije v vidini 238.820 EUR. Za
en pravdni postopek rezervacije niso bile oblikovane.

2.3.1.14 Dolgoroéno odloZeni prihodki

Dolgoreéne
pogodbene

Ordstopljeni
prispevkiin

AL : abveznosti pri Skupaj
nagrade invalid.
¢ nad kvoto I_'_J'ﬁlﬂrenlh
storitvah
 Stanje 1. 1. 2019 L 1 119668 119837
- oblikovanje _ | 3.749 61587 65336
- poraba oz. prenos na kratkoroéni del - -3.563 _-Zﬂﬂi_ - -33.506
Stanje 31. 12. 2019 ) i 355 151312 151667
Stanje 1. 1. 2020 S 385 151312 151667
- oblikovanje Tew i 4.434 104.337 108.771
__-porbaoz prenosnakratkorotnidel 4789 42171 46960
Stanje 31. 12. 2020 - 0 213.478 213478
2.3.1.15 Finanéne obveznosti
31, 12, 2020 31,12, 2019
Druge kratkorotne finanéne obveznosti-obresti 203 278
Skupaj kratkoroZne finanfne obveznosti 203 278
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Gibanje finan¢nih obveznosti

Kratkoro&ne finanéne obveznosti do druzb v skupini

| Stanje 1. januarja 0 2.001.708
| - povetanja 1.200.216 4.101.674
- zmanjSanja -1.200.216 -6.103.382

{ Stan_;eil decembra 0 0
Krltkuruhe finanéne obveznosti do drugih _
Slanjc L. januarja 278 6314 |
- povedanja 134.105 | 94.365
- gmanjianja -134.180 -100.401
Stanje 31. decembra 203 278

2.3.1.16 Obveznosti iz najemov
Dolgoroéne obveznosti iz najemov 5.416.036 5.113.916
Kratkorotne obveznosti iz najemov 1.537.722 1.206.922
Skupaj 6.953.758 6.320.838

Gibanje obveznosti iz najemov

Stanje 1. 1 6.320.838 5.455.094
povelanje 2.071.526 1.115.903
#manjanje -34.526 0
platila -1.460.706 -309.365
obresti 56.625 59.205
Stanje 31.12. 6.953.758 6.320.838

Skupina med temi obveznostmi v skladu s sklenjenimi pogodbami izkazuje obveznosti za sredstva
v najemu. V najemu so poslovni prostori, oprema in zemlji3¢a (doba najema od 2 do 45 let).

Gibanje finanénih obveznosti in

obveznosti iz najemov ( denarni tok )

ELUR 2020
Stanje 1. januarja 6.321.116
f_'_r_ejcmkl pri pr:_t»:tih posojilih _ L.200000 @
| lzdatki pri prejetih posojilih B -1.200.000 |
' lzdatki za odplatila obveznosti iz najcmo\r - -1.404.162
Spremembe obveznosti iz najemov __i 2.037.082

| Spremembe obveznosti za obresti = =73 |
_Stanje 31. decembra . _ 6.953.961
23.1.17 Druge poslovne obveznosti
Dolgoroéne obveznosti E 34.878
Obveznosti do drub s skupini SZ_ B _ 25306
Ghrvqmusu_i_io dnhawleljcv = 9572
Kratkorofne obvessosti . 359396
Obveznosti za prejete preduj me: | Iﬂ'ﬂﬂﬂ;ﬂ} |
_pr_mdupm za gradbene storitve . - I.I]Sl._?il!
1.326

-drugo

2019
4.991.653

400,000

3.6:1@'_0“_0.
-1.024.619
4.361.826
-1.744

. 321.1 I\ﬂ |

14357
7.917.961
2.164.545
2.144.262
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J1. 12,2020

31, 12,2019

Obveznosti do zaposlencev
Obveznosti do dr2ave in drzavnih institucij

Db\rmmﬂ do dn.'tgnh

| Pogodbene obveznosti iz nedokonganih del na projektih;

[ projekt: Nadgradnja iclemiikcga. odseka Zidani most - Rimske Tuplmc

| - projekt: Nadgradnja tc!mli_kc_ppjlaj_c Maribor, Tezno
- projekt: Gradnja odseka proge Maribor-Sentilj

| = projekt: Nadgradnja proge Ljubljana-Jesenice na odseku Kranj-Podnart

I= projekt: Nadgradnja proge Ljubljana-Jesenice na odseku Podnart-Lesce Bled _

- uslaln

Vratunani stroski in odhodki
DDV od danih pmdu;_rnq\_r _

Vracuni stroiki in odhodki

1.143.000
315.074
85537
B81.966
n i
o

4] 400
417.900
378.620
44.046

2.040.267
30.065

890.761
755415
168.137
2315619
1.500.000
982 622
o 0
i
0
32997
1.252.774

170.710

Meizrabljen Y KACU ARG t rtlrm:w;i ! v
e A e R SLFOSRT | r Ili'llrl I H 1 = -
1fu|{lu_~.1 : _“Tﬂ'l"'f - nedokon. del | koncesnina Druigo SREPAS
oddelanih ur | ' na projektik | |
Stanjel.1.2019 | 294.620 239.364 | 13.500 | 119.836 114.227 | 781.547
- oblikovanje 1.678 251.179 | 1.657.634 137.288 | 28512 | 2.076.291 |
- poraba 0 0 -1.115.782 -119.836 -91.258 -1.326.876
- odprava -38.824 | -239.364 0 0 0| -278.188
Stanje 31. 12. 2019 257.474 | 251.179 | 555.352 137.288 51.481 1.252.774
Stanje 1. 1. 2020 | 257.474 251.179 | 555.352 137.288 51.481 1.252.774
- oblikovanje | 3.180 151.846 | 3.470.930 176.924 175.296 3.978.176 |
| - poraba/trpanje | 0 0| -2.743.552 -137.288 -28.513 -2.909.353 |
| -odprava -30.151 -251.179 0 0 0 -281.330
| Stanje 31. 12. 2020 230.503 151.846 1.282.730 | 176.924 | 198.264 2.040.267

2.3.1.18

Obveznosti do dobaviteljev

31, 12. 2020

31.12. 2019

Obveznosti do druzb v skupini $Z

var.matl do duhmrltcljmr v d:iaw

Obveznosti do dobaviteljev v tujini

Skupaj

710.429
] 645 Sﬂﬂ'
?. 545 557
7.001.805

415219
3634374
3 034 904

Nmpadlc obveznosti

Ec zapadle obveznosti

- nd 31 doﬂﬂdm
=€ od 91 dn 355_{:_[_m
- nad 365 dni

Skuplu

100

31, 12, 2020

6.649.935
351.870 |
_171.394
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Pogojne terjatve in pogojne obveznosti

31,12, 2020

31, 12,2019

P[chtl: banéne garancije za dobro izvedbo pogodbenih obveznosti in odpravo napak
' P‘rcjcl: menice, izvrinice za zavarovanje avansa, dobro izvedbo pogodbenih obveznosti |

| in odpravo napak
| ZadrZana izplatila dividend

Skup: j pogojne terjatve
| Dane banéne garancije za dobro izvedbo, odpravo napak in resnost ponudbe
Dane menice, izvrénice za dobro izvedbo pogodbenih obveznosti in odprave napak

Pogoine obveznosti iz naslova toZbenih zahtevkov
Skupaj pogojne obveznosti

2.3.2 Pojasnila k izkazu poslovnega izida

2.3.2.1 Cisti prihodki od prodaje

6.229.791

4.511.608

35.854
10.777.253
15.038.233

3840771
870.234
19.749.238 |

5222314
2872754
35,854
8130922
13.835.840
1273366

1.130.090
16239205

2009

~ ® Prihodki na domadem trgu
Storitve in proizvodi
—  storitve in proizvodi iz razmerij do druzb v skupini 2
—  storitve in proizvodi iz razmerij do drugih
_Blago in material
—  blage in material iz razmerij do dru?b v skupini s7
| —  blago in material iz razmerij do drugih
® Prihodki na tujem trgu
 Storitve in proizvodi
_—  storitve iz razmerij do druﬂ: v skupini SZ
_ = storitve iz razmerij do drugih
Skupaj

Ciste prihodke od prodaje sestavljajo:

kKonsolidirmae 2020

60. 10&?7‘]'
S&Tﬁﬂ 300
13.544. 443
45.215. 35?
[..346.4'?9
1. 331 292

15.187 |
11.060.803

68.683.105
67.473.623

7.740.005
159.733.618

1.209.482

1111061
98.421
1.698.508

1 1.-:150,303

10.076
11.050.727
71.167.582

kKonsolidirano 20019

- S2-2GP Ljubljana, d. d, 68315487 LS
Kamnolom Verd, d. 0.0. S 2.652.145 2.839.127 |
kupaj ] 71.167.582 70.381.613

Vedji del vseh ¢istih prihodkov skupine ustvari mati¢na druZba in sicer pri opravljanju osnovne

dejavnosti, to je obnova Zelezniskih prog.

23213 Drugi poslovni prihodki

v ELR

Prihodki od odprave rezervacij
Odskodnine

‘Drzavna po poDE ~ Covid 19
Prihodki od prodaje 008
Prihodki od prevrednotenja terjatev in odpisa obveznosti
E;I.Jél_-].;lnhﬂdkl
Skupaj

101

1.698.508

10.076

1.688.432
70.381.613

2020 09
494.677 348,634
25.666 21832
339839 0
74.972 67.010
60477 226071
74.935 22418
1.070.566 685965
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2.3.23 Stroski blaga, materiala in storitev
2020 2019

Mabavna vrednost prodanega blaga in materiala 912.999 669.973

| Stroski materiala | 15.342.607 11934352
Stroski energije ' 1.170.464 1.223.641

' Siroski nadomestnih delov ' 250375 208,786
Odpis drobnega inventara 124.946 123.838
Stroski pisamiskega materiala 2382 25835 |
Drugi materialni stroski ' 89,882 28.190 |
| Skupaj nabavna vrednost prodanega blaga in material ter strodki materiala . 17.913.655 14.21 4.615 |
| Stroski storitev pri ustvarjanju proizvodov in opravijanju storitev 27.597.990 34.ﬂiﬂ.ﬁ3 1
' Prevozne storitve - | 978.783 1.499.938
Storitve vzdrzevanja | 533896 479220
Povratilo stroskov delaveem - _ 146.900 | 172,653
Storitve platilnega prometa, banéne storitve | 126211 IZDBI?
Intelektualne in osebne storitve . _ 553.122 . 594.367 .
| Zavarovalne premije _ 379.528 464595

_ Reklama, propaganda in reprezentanca ' 29.671 31_5.&3.-5.
Stroski drugih storitev ) - 2467.402 1.991.987
' Skupaj stroki storitev - 31813503 39.370.995
Skupaj ' 50.727.158 53.585.610

Strodke blaga, materiala in storitev sestavljajo:

Fonsolidirana Konsalidirano
2020 2019

- SZ-ZGP Ljubljana, d. d. i | 49200843]  52.086.166

— Kamnolom Verd, d. 0. 0. ] 1521945  1.492.134
- S2-ZGP Podgorica, d. o. o. l 4370 7310
| Skupaj ] 50.727.158 53.585.610

Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala je vi§ja glede na preteklo leto, kar se odraZa tudi
v vi§jih prihodkih od prodaje blaga in materiala.

Med stroski materiala obsegajo najvecjo postavko stroski izdelavnega materiala, skoraj v celoti
nastalih pri mati¢énem podjetju v znesku 15.298.369 EUR (11.875.807 EUR leta 2019) ter stroski
elektri¢ne energije in drugih goriv za pogon tirnih in cestnih vozil ter gradbene mehanizacije.

Med stroski storitev obsegajo najvecjo postavko strodki storitev pri ustvarjanju proizvodov in
opravljanju storitev, skoraj v celoti nastalih pri matiénem podjetju v znesku 27.303.210 EUR
(33.572.731 EUR leta 2019), zajemajo pa strodke storitev drugih (zunanjih izvajalcev) pri
opravljanju dejavnosti druzb. Stroski storitev podizvajalcev se spreminjajo glede na obseg
sklenjenih pogodb, ki vkljuéujejo celotno paleto izgradnje Zelezniske infrastrukture ter inZenirskih
pogodb. V ta segment se vkljuéuje tudi sklenjene JV pogodbe, kjer nastopa druzba kot vodilni

partner.
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Stroske drugih storitev sestavljajo:

2020

2019

- Stroski najemnin 640.870 | 190.409
od tega najemi manjSe vrednosti 11,609 5.507
od tega kratkoro€ni najemi 156.529 113.179

= Strofki komunalnih storitev | 89.205 75339 |

l - Strogki ¢is¢enja in Euvanja | 278.722 403.440
| - Stroski sluzb uprave SZ | 390.150 459,005

- Stroski storitev po pogodbah o delu in avtorski honorarji 82.125 103.565

- Upravne takse, administrativni oglasi in sodni strofki | 12.235 4,595

- Clanarine, prispevki mednarodnim organizacijam in drugim zdruZenjem 9.960 12.491 |

- Strodki Studentskih servisov, najem delovne sile 693.601 | 439,290 |

- Drugi stroki 270.534 303853

Skupaj | 2.467.402 1.991.987

Stroski revizorja
v EUR 2020 2019
Revidiranje letnega poroéila 15.800 15.800
PR e —— —seedt PRy
|- mkomolidacjo . | 2600 2600
| Drage soritve dajanje zagotovil —a _3.500 =il
(Skupaj . 19.300 19.300
2324 Stroski dela
v EUR 20240 2019
 Strodki plaé | 6.539.986 7.116.581

Stroiki pokojninskih zavarovanj 761.083 | 785.829

Drugi strogkih socialnih zavarovanj 538.029 543.721

Drugi strofki dela 2.325.041 | 1.182.669

s povratila 639.798 | 641.030
. regres ) 381.588 355.979
* odpravnine ob upokojitvi 1.102.337 121.100
= rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 68.933 40.673
» drugi stroki 132,385 23.887
| Skupaj [ . IIOLY] . A6IA00
2325 Odpisi vrednosti

2020

2019

Amortizacija neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev 1.652.068 1.510.426
Amortizacija pravice do uporabe najetih sredstev 1.213.891 951.735
Poslovni odhodki pri NDS in 00S 4.069 4.723
Poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 373.234 83.406
Skupaj 3.243.262 2.550.290
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2.3.2.6 Drugi poslovni odhodki
Rezervacije 282.779 88.035
MNadomestilo za uporabo stavbnega zemljidca 60.917 56.567
Koncesnina 176.924 137.288
Sanacnina 11.066 B.840
Odékodnine 144.259 125.684
Priraltun strofkov odpraviin 225.187 146.186
| Drugi odhodki 54.717 56.142
Skupaj 0955.849 618.742
23.2.7 Finanéni prihodki
Finanéni prihodki iz deledev v drugih druZbah 0 11.727
Finanéni prihodki iz deleZev 0 11.727
Finanéni prihodki iz posojil, dani druZbam v skupini 52 19.828 8.149
Finantni prihodki iz posojil, dani drugim 5.435 5.517
Skupaj finanéni prihodki iz danih posojil 15.263 13.666
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 113.161 52.622
Skupaj finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 113.161 52.622
Skupaj 138.424 78.015
23238 Finanéni odhodki
v ELUR 2020 2019
Finantni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini 52 49304 51.564
_ Finanénih odhodki iz drugih finanénih obveznosti 130.378 119452
Skupaj finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 179.682 171016
 Finanéni cdhadkl iz poslovnih nbm:mnsu dn » druzb v skupini E.’?. B 2.134 4116 |
Finanéni odhodki iz obveznosti do duba-.rutclje'-r in meniénih obveznosti i 151971 30.902
Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 10499 11373
Skupaj finan&ni odhodki iz poslovnih obveznosti - 164604 46391
Skupaj 344.286 217.407
2329 Davek iz dobitka
v EUR 2020 2019
Odmerjeni davek —— - 1.264.630 643188
Odlozeni davek -148.638 -53.291
Davkiskwpaj e 1115992 589.807
Dobicek pred davkom o 6931329 4433587
i}aw:h izracunan po vc]_lm.rm davéni S.tﬂpl'l_]l - 1.316.953 SEEB?.
Davek od zmanjSanja prihodkov - - -20.924 -43.511
Davke od zmanjlanja odhodkov N 122992 88.168
Da'.r:knd povetanja odhodkov B = -9.484 -10.597
Davck od | povetanja davéne osnove 3.384 4856
Davek od davénih olajsay B 148291 -238.110
Dl\'ki skupaj 1.115.992 53959‘?
E:[':kﬂma davéna .'!-lﬂpﬂja - - - B I&lﬂ 13:@
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Na dan 31. decembra 2020 ima skupina SZ-ZGP 1.276 EUR terjatev za davek od dobic¢ka (22.770
EUR leta 2019) in 782.239 EUR. obveznosti za davek od dobicka (382.499 EUR leta 2019).
Skupina SZ-ZGP terjatev in obveznosti ne pobota, ker predstavljajo terjatev oziroma obveznosti
do razli¢nih davénih uprav. Veljavna stopnja davka na dobi¢ek v Sloveniji je za leti 2020 in 2019
zna3ala 19 odstotkov, za skupino SZ-ZGP pa so se davéne stopnije gibale od 9 do 19 odstotkov.

2.3.3 Posli s povezanimi osebami

Bruto prejemki skupin oseb

2020 2009
Poslovodsivo obvladujode druzbe 170.470 188.044
Nadzorni svet obvladujote druzbe ' 47.207 | 53.861
Zunanji ¢lani komisij NS obvladujoée druzbe | 4.984 | 5.590
Poslovodstva odvisnih druzb . 82669 86.978
Nadzomi sveti odvisnih druzb ; 0 0
Zaposleni z IP v skupini f 449.431 | 453.229
Skupaj 754.761 | 787.702

Prejemki ¢lanov poslovodstva obvladujoce druZbe in direktorjev odvisnih druzb vkljuéujejo place,
bonitete in morebitne druge prejemke.

Prejemki organov nadzora vkljuujejo bruto prejemke iz naslova placil za opravljanje funkcij v
nadzomih svetih in njihovih komisijah, sejnine in bonitete. Razen nastetih prejemkov ni drugih
poslov druzb v skupini SZ-ZGP s ¢lani organov vodenja in &lani organov nadzora v teh druzbah.

Prejemki poslovodstva v poslovnem letu 2020 - Skupina SZ-ZGP
(v EUR)

Variabilng projem ki = hroto

Viradila

Fikani \“_ 5 Na
Funkeija prejemiki |I.:”|I.||.I1-;._.-:1 proidLagi
= hiruto et LLLLLY T A

il 2 fi
wilk mernil
meril

e in |a|'-i||||_- ki

ChlloFeni | Ddpra Bunitote Skupaj Sk

" de
(i [RTELIF] Skupaj prejemhki wHEE hrutn Tt
- el

| S (S, S ! 3 4 3 | 6 | (ldab) |
Obvladujofa drutba SZ-ZGP Ljubljana, d. 4.

: : dircktor (1.1.- :
Tine Svoljiak 23.11.2020) 7552 ] (] ] ] o 1.595 0 89047 471797
direktor o
Dutan Mes (23.11- 0 ] 0 ] 0 0 ] o 0 0
| 31.I2.2l}10_}
delavski
direktor (1.1.-
Pavel Pigkur 8.11.2020, 78764 O o oo o 2589 0 81323 | 44231
9.11.-
[ | daaaee) e ] = (— | [ —
Skupaj 166.316 [ 0 o] o] 0 4154 0 170470 9208
Kamnolom Verd, d. o. 0.
MatjatKomprej dirkior 12| 0] ol o 0 0| 234 0 7606 40716
SZ ZGP Podgorica, d. 0. o. |
VelfoFlis  dirdtor  9.063 0| o, o] 0, 0| o] 0 9063 6mm
E’se_llu.lp:j__ _:_ o i 'iik._ﬁ'.-i':' 5 'n': E-. -“. n'l I: uéu_ 0 153139 138816
Ostali  zaposleni = —
individualnimi 437.450 (] ] ] 0 0 1L981 0 449431 265436
pogodbami _1 b | I | N (Y—
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Prejemki poslovodstva v poslovnem letu 2019 - Skupina SZ-ZGP
Variabilni prejembki = broto s
Vradilo

Fiksmi h
Na :||u|1||u| b

Kvantit

} L " " T
. chl ] |I-.F|r.1 Boaitete Shupaj Shupaj
Skupalj prejemki | vmine i bt nelo

Imein privmek / drukba | Fonkija | prejemki

= lniruida kvalitntiv
nibh menil | . ¥
| il meril

b B g

! | | 2 | 3 | 4 | 5 | & | (k8

 Obviadujota druzba 52-ZGP Ljubljana, | a

d.d.

Tine Svoljsak dircktor | 102.897 0 0 0 0 0 2214/ 0 105111 53539
: il ! - 2] I AR

Pavel Piskur | direktor_| 32933 | | _ 0 _ _ 0 82933 44488

Skupaj 185.830 0 0 0 0 0 24 0 188.044 98.027

Kamnolom Verd, d. 0. 0.

| Matj2 Komprej | direkior | 74783 o o @] 0 0/ 33 0l 77915 40413

| SZZGP Podgorica,d.o.0. | . .

| Veljko Flis | dircktor | 9.063 0 0 o 0 0 0 0 9.063 6072

WVse skupaj: | | 269.676 | 0 0 0 0 0 5346 0 275022 144512

| ‘Ostali  zapesleni 2 | |

individualnimi 441.162 (] 0 0 0 0 12067 0 453229 254.564

_pogodbami i

Prejemki élanov nadzornih svetov v letu 2020

Pladiln zn
apruyijanje
funkciji -
birmite letna

Sejnine N5 :
b Skupaj Paini

Imee o prrsime k' drogba Funkeija e
niela siroiki

i komistj= | Bonitete | Skupaj hruto
brutoe letnn

- : ! I 3 | (lded |
$Z-ZGP Ljubljana, d. d.
Gorazd Podbeviek predsednik NS in &an RK 16.005 1.969 44 18.018 13.061 o
Elan in namesinik predsednika NS, Elan in N g
| Dhutan Mes | peedsodalk rovniste knwsief 11752 1604 42 13,488 9.768 0
; &lanica N5 in Elanica revizijske komisije
Mina Marin (17.1-31.122020) 502 273 2 1779 1202 0
Silvo Berdajs ;';{'1 NS - predstavnik zaposlenih in Elan 11.900 1969 4d 139212 10.082 0
I Marjeta Mlinar | zunanja &anica revizijske komisije . 4.-'!5?“_ ;II:I. ] o | IEE 31,625 . [i]
Skupaj  predsedaik NS in tlan RK 45932 6.127 132 52191 3168 0

Prejemki élanov nadzornih svetov v letu 2019

Plafilo Ea
apravijunje
Tunkeije -
biruto letno

Sejmine N5
in komisi) Honilete
brute letng

Sk g Shupaj Potmi
birafo meln stroaki

Ime in priimek / drudba Funkcija

SE-EGP Ljubljana, d. d.
| Gorazd Podbevick predsedsnik NS in élan RK 18025 2200 48 20273 14697 0
¢lan in namestnik pmtmiuln NS, &lan in
Dutan Mes e e | 18192 2608 48 17935 12997 0
Silvo Berdajs Eﬂz}ﬁ _Jpl"l‘i";;’f;f aaposien n ean 11906 2695 41 14642 10608 0
| Stanislay Debeljak f'n';‘[rf_n"“lmml";’;“‘ aapostenih in ean | 1.004 0 7 1011 728 0
 Marjeta Mlinar zumanjo tlanica revizijske komisiie 5150 440 0 5590 4065 0
Skupaj $1277 8030 144 59451 43095 0
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Druzbe, ki so vklju¢ene v skupino SZ-ZGP nimajo predujmov in posojil, ki bi jih odobrile &lanom
poslovodstva, Clanom organom nadzora ali drugim delavcem druZb, zaposlenim na podlagi
pogodbe, za katero ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, in tudi niso dale porostev za obveznosti
navedenih oseb.

Druzbe v skupini SZ-ZGP

Transakcije z odvisnimi druzbami so v izkazih skupine SZ-ZGP izlogene v postopku konsolidacije.
V nadaljevanju so prikazane transakcije (prometi) s povezanimi osebami skupine S7:

Prodaja | MNakupi  Prejeta posojila | Dana posajila
leto 2020 . =iy 2l
Odvisne druZbe | 18225447 | 4.852.516 2817967  13.419.828

' Pridruzene druzbe | 0| 0 0 0
leto 2019 . | _

: Odvisne drutbe | 10.771.119 | 4.913.300 | 6.268.442 | 12.708.150
PridruZene druZbe 0 1.860 | 0 0
31.12.2020
Obvladujola druZba 9424 378.078 3082 21.637
DruZbe v skupini 892.095 314.401 0 19.704
Pridrufene druZbe 0 0 0 0
31.12.2019
Obvladujota druZba 4.530 91.476 3571 22.108
Drube v skupini 384.641 320.537 0 22.600
PridruZene drufbe 0 0 0 0

DruZbe v skupini poslujejo na osnovi sklenjenih pogodb, pri Eemer so bile uporabljene trZne cene
izdelkov in storitev.

Obresti med druZzbami v skupini so zaratunane po veljavni davéno priznani obrestni meri med
povezanimi osebami.

Poslovanje z drzavo

Druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., je v 79,82 % lasti druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., ki je v
100 % lasti Republike Slovenije.

V skupini SZ-ZGP je v letih 2020 in 2019 neposredno z drZavo poslovala samo matiéna druzba in
je ustvarila prihodke z izvajanjem gradbene dejavnosti in sicer:

Ministrstvo za infrastrukiuro BS: 26.545.268 . _345i2162

- projekt: PHO Divata - Koper - — | 0 4329166
Rekonstrukcija podvoza Podklanee ) - . 0 446,864
‘Nadgradnja Zeleznitkega postajaliséa Store 540.256 1.378.517

Nadgradnja Zeleznitke postaje Maribor, Tezno ]  20.809.026  24.526.013
‘Gradnja dela time povezave od obstojede Zelezniske proge do ind.cone v obéini i i

Hoée Slivnica in letalifée Edvarda Rusjana Maribor - [. faza 0 958.993
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[zvc:_il?a aktivne protihrupne zad€ite ob glavni Zeleznidki progi 5. 30 Zidani Most - 3.308.240 2912609
Sentilj-dm. . = |
Izvedba rulitev v okviru nadgradnje Zelezniske proge na odseku Maribor_Sentilj 264.555 |
MNadgradnja glavne Zelezniske proge &. 20 Ljubljana Jesenice - d.m. na odscku Kranj
1.584.893
| Podnart | ;
| - ostalo . 38298 |
Obéine 0
Skupaj _ 216.545.268 34.552.162

2.3.4 Dogodki po zaklju¢ku obratunskega obdobja

Po uvedbi vladnih ukrepov za prekinitev izvajanja vrste dejavnosti, predvsem na podroéju storitev
in trgovine, je skupina SZ-ZGP, normalno poslovala in ne belezimo nobenih prekinitev v procesu
proizvodnje in prodaje. Vsa prodajna naro¢ila druzba normalno izpolnjuje.

Skladno s priporo€ili in ukrepi drzavnih organov, Ministrstva za zdravje ter Nacionalnega instituta
za javno zdravje, smo v skupini SZ-ZGP upoStevali preventivne ukrepe za zajezitev 3irjenja
okuZbe s korona virusom COVID-19, katere zaposleni dosledno upostevajo in izvajajo. Z ukrepi,
ki jih v druzbi izvajamo, delo poteka nemoteno.

V druzbi Kamnolom Verd, d. o.0., je bil imenovan &lan nadzomega sveta, predstavnik
ustanovitelja in prokurist druzbe.

V druzbi SZ-ZGP Ljubljana, d. d., so bile uspe$no opravljene notranje presoje procesov po

standardu SIST EN ISO 9001:2015 — sistem kakovosti. Potekala je tudi druga kontrolna zunanja
presoja po standardu SIST EN ISO 50001:2011 — uéinkovita raba energije.
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3 FINANCNA TVEGANJA V SKUPINI SZ-ZGP

V okviru finanénih tveganj je skupina SZ-ZGP izpostavljena obrestnemu, teajnemu,
likvidnostnemu in kreditnemu tveganju. Izpostavljenost finanénim tveganjem spremljamo
meseéno in sproti sprejemamo ukrepe za njihovo obvladovanje.

OBRESTNO TVEGANJE

Skupina SZ-ZGP obvladuje obrestna tveganja skladno s Politiko o celovitem upravljanju s tveganii
v skupini Slovenske Zeleznice. Skupina SZ-ZGP je obrestnemu tveganju izpostavljena zaradi
sklenjenih finanénih najemov za nakup osnovnih sredstev, katerih obrestna mera je vezana na
gibanje 3 in 6 mese¢nega Euriborja. Ob spremembi te referenéne obrestne mere za eno odstotno
tocko, bi u¢inek na dobicek pred obdavéitvijo znasal 19.818 EUR v pozitivno oziroma negativno
smer. Zaradi relativne majhne odvisnosti od zunanjih virov financiranja je skupina SZ-ZGP malo
izpostavljena obrestnemu tveganju, ki bi lahko pomembno vplival na njen poslovni izid v
prihodnosti.

Finanéni instrumenti Stanje 31. 12. 2020 Stanje 31. 12, 2019
__ Finantne terjatve 574444 | 649.621
 Financne obveznosti | -6.953.961 -6.321.116
Neto finanéni instrumenti ~ -6.379.517 -5.671.495
Finandni terjatve po variahilni ohrestni meri Stanje 31. 12. 2020 Stanje 31. 12, 2019
Finanéne terjatve do drugih-dolgorotne-glej pojasnilo 23.1.5 | _ 252.762 | 569.653
| _Finantne tetjatve do drugih-kratkorotne | R i 79.968
Skupaj finanéne terjatve po variabilni obrestni meri 574.444 649.621

Finanéne obveznosti po variabilni obrestni meri v ELIR Stanje 31. 12. 2020 Stanje 31. 12. 2019

Finanéne obveznosti-dolgorotne-glej pojasnilo 2.3.1.15,16 | 1.856.434 2580272
Finanéne nbvcmaﬁli_—.'!uathnmﬁnr:-glfj_ Epjg:sniln 2.3.1.15,16 | 699,786 | - _ ?_29.641
Skupaj finanéne obveznosti po variabilni obrestni meri | 2.556.220 3.309.913

Finanéni obveznosti po fiksni obrestni meri Stanje 31, 12. 2020 Stanje 31. 12. 2019
Finantne obveznosti-dolgorotne-glej pojasnilo 2.3.1.15,16 | 3.559.602 2533644
Finanéne obveznosti-kratkorotne-glej pojasnilo 2.3.1.15,16 L 838.139 _ 477.559 |

Finanéne obveznosti po fiksni obrestni meri 4.397.741 3.011.203

TECAJNO TVEGANJE

Obvladovanje teajnega tveganja v skupini SZ-ZGP prav tako pokriva Politika o celovitem
upravljanju s tveganji v skupini Slovenske Zeleznice. Skupina SZ-ZGP, je te¢ajnemu tveganju
zmerno izpostavljena zaradi poslovanja dveh podruznic in sicer podruZnice SZ-ZGP
Ljubljana, d. d. — Ogranak Beograd v Srbiji ter podruZnice SZ-ZGP Ljubljana, d. d. Podruznica
Zagreb na Hrvaskem, s tem, da denarne tokove tako v srbskih dinarjih kot v hrvadkih kunah varuje
le z usklajevanjem prilivov in odlivov v teh valutah.

109



§Z-Zeleznitko gradbeno podjetje

[enar in denarni Kreditne obveznosii

s ¢rjatve do Ihweznosti do
Ti: ‘;.L:[. i :: Il'lil"Tr":."'" L -t.|-.;::};:;I,I.li.'-l':::E':-_...;:|I|"| : "ET-"I"‘:: Ir-"-'Illl-i'II
31122020  EUR = 8.640.970 10.319.334 6.817.736 5.014.270
_ HRK | 179.851 3.273.002 11.523 1.986.120
~ RSD 5.524 161.566 | 124.698 1414
31.12.2019 | EUR | 5.395.051 10.664.226 6.124.054 8.262.363
HRK | 299.638 1.603.777 27.063 820534 |
RSD | 58333 182615 169.999 1.600 |
31, decembra 2024 31, decembra 2019
'HRK ) ; 7.5519 74395
RSD A 117,38

Ocenjujemo, da skupina SZ-ZGP iz naslova tefajnih tveganj ni izpostavljena velikim tveganjem,
saj je volatilnost teajev domicilnih valut relativno nizka, kar je razvidno tudi iz zgornje
preglednice. Pri uravnavanju le-teh pa se vefinoma varujemo z naravnim $¢itenjem, vendar bi
sprememba katerega koli valutnega para za 10% spremenila poslovni izid skupine (poslovni izid
skupine bi se zmanj3al za najve¢ 149.619 EUR v letu 2020 oziroma 112.517 EUR v letu 2019).

LIKVIDNOSTNO TVEGANJE

Skupina SZ-ZGP je leta 2020 za obvladovanije likvidnostnega tveganja, ki je centralizirano na
obvladujoti druzbi SZ, d. 0. 0., izvajala politiko rednega upravljanja likvidnosti in solventnosti
skupine, s katero je azurno spremljala denarne tokove, tako na dnevni, kot na mese¢ni in letni ravni
in ustrezno izvajala politiko upravljanja denarnih sredstev s ¢rpanjem in plasiranjem likvidnih
sredstev na obvladujo¢i druzbi SZ, d. o. 0. na podlagi Pogodbe 0 medsebojnem financiranju.

Obveznosti po zapadlosti:

Pogadbeni denarni tokovi

Od 6

Obvernost Pailded 12
mescocy MIESeCey
186209 | | 3.763.529| 2.022.770
34878 9.572 | 25.306

1639.033 823573 815460

| DolgoroZne obveznosti iz mjemov
 Druge dolgorotne poslovne obveznosti
| Katkorofne obveznosti iz najemov —— 1
Kratkorotne poslovne obveznosti (brez obveznosti

do drdave, zaposlencev i iz naslova predujmov 7.001.804 7.001.804  7.001.804

Stanje 31. li_u’:u!lhn ZI.'IE'I] 1 1.3.9-90.512- MMI.[IH_j 13153;-__ 815.460 3."."'?1_“11. 2.048.076

Pogodbeni denarni tokovi

Tl Gdo 12

_l_)_:_:l:g_o_rpcnp t_'lnanﬁl}e u‘p'-reznwi | 5.I_13.91{:' _5.299.53I - 3.503.610 1.795.921

Druge dolgorotne poslovne obveznosti 58754 58.754 3 = _I;i.i 57 44.397

KratkoroZne finanéne obveznosti | 1207200 1.313.833

657.602 656231
Kratkorotne poslovne obveznosti (brez obveznosti. . . | _ |
do driave, zaposlencev in iz naslova predujmov g'mm_ 9'0_”‘_43 g'uf“'fgﬂ"_._.__ .
Stanje 31. decembra 2019 15464367 15.756.615 9.742.099  656.231 3.517.967 1.840.318
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KREDITNO TVEGANJE

Slab3a likvidnost partnerjev na trgu zahteva dodatno pozornost pri spremljanju njihovih bonitet in
zagotavljanje ustreznih zavarovanj. Vlaganja v sistem spremljanja bonitet nadih partnerjev so
zmanj3ala kreditno tveganje, kar se je odrazilo v niZjih vrednostih zapadlih terjatev in varnejiem
poslovanju. Zaostrene gospodarske razmere in s tem povedana verjetnost neizpolnjevanja
pogodbeno opredeljenih obveznosti s strani partnerjev od druzbe zahtevajo posebno pozornost pri
upravljanju kreditnih tveganj, zato je v obvladovanje kreditnih tveganj dejavno vkljuéenih veé
sluzb.

Proces upravljanja kreditnih tveganj se nadgrajuje tako v fazi gradnje portfelja s skrbno izbiro
partnerjev kot z nadaljnjim rednim pregledom kreditne kakovosti partnerjev z dodelitvijo
bonitetnih ocen.

V letu 2020 se struktura zapadlih terjatev do kupcev ni bistveno spremenila, zato je potrebno v
prihodnosti vloZiti Se ve¢ napora za izboljSanje kreditnega portfelja.

Kreditna tveganja so bila v letu 2020 ustrezno obvladovana in ni bilo nobenega pomembnega
kreditnega dogodka, ki bi imel znaten vpliv. Velika pozornost se namenja pripravi sistema
spremljanja bonitetnih ocen poslovnih partnerjev na podlagi javno dostopnih informacij in internih
izkusenj o poslovanju z njimi.

Domagéi in tuji kupci so bili leta 2020 preverjani po lastnem procesu ocenjevanja bonitete s
pomocjo bonitetnih ocen in javno objavljenih podatkov. Redno je bilo spremljano poslovanje in
finan¢na situacija posameznih kupcev in vi$ina njihove izpostavljenosti ter sprejemanje ukrepov
za obvladovanje tveganj. Za starejse terjatve je oblikovan popravek vrednosti (glej pojasnilo v
tocki 2.3.1.9).

Zapadlost terjatev do kupcev je prav tako pojasnjena v pojasnilu 2.3.1.9.

4 UPRAVLJANJE KAPITALSKE USTREZNOSTI

Temeljni namen upravljanja kapitala je zagotoviti kapitalsko ustreznost, ¢im vegjo finanéno
stabilnost, dolgoroéno pla¢ilno sposobnost in &éim veéjo vrednost za delniarje druzbe, ki se odraZa
tudi v stabilni dividendi za lastnika.

v ELR 2020 2019

Dolgoroéne finanéne obveznosti _ 5.416.037 5.113.916
Kratkorone finanéne obveznosti 1.537.925 1.207.200
Skupaj financne obveznosti ' 6.953.962 6321116
Skupaj kapital ' 27.876.240 24.127.741
Dolg/kapital ' 025 026
Denar in denamni ustrezniki . 8.826345 _s,?slﬁzz
Neto finantna obveznost . -1.872383 563:694 .
Neto dolg/kapital el 002

Kapital skupine SZ-ZGP vetkratno presega njene finanéne obveznosti, kar kaZe, da ima skupina
S7-7GP zagotovljene vse pogoje za dolgoroéno finanéno stabilnost.
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5 KNJIGOVODSKE IN POSTENE VREDNOSTI FINANCNIH INSTRUMENTOV

Tabela vsebuje podatke o razvrstitvi v ravni hierarhije postene vrednosti za sredstva in obveznosti,
ki so merjene po posteni vrednosti in za katere se poStena vrednost razkriva.

knjigovodska
vrednost

21 decembra 2020

Poitena
vrednost |

1875

I. raven AT
raven

J. raven

Dolgorotne finanéne terjatve 252.762|  252.762 252.762
| Dolgorotne poslovne terjatve 57.404 57404 | 57.404
| Kratkorotne finanéne terjatve do drugih 321.682 321.682 L 321.682
| Kratkorogne poslovne terjatve (brez terjatev do driave) 11.560.343 | 11.560.343 11.560.343
| Denarna sredstva in denamni ustrezniki 8.826.345| B.826.345| B.826.345

Skupaj sredstva, za katere je poftena vrednost razkrita 21.018.536 | 21.018.536| B8.826.345 12.192.191
Eﬂ!gumﬁnc obveznosti iz najemov 5416036 | 5.416.036 5.416.036

Druge dolgorolne poslovne obveznosti 34.878 34.878 | 34.878

KratkoroZne obveznosli iz najemov 1.537.925 | 1.537.925 1.537.925

L

Eﬂfxg‘f pesits :h‘:,'fl“’;f“ﬂd‘:;‘r'rﬂff" obveznosti dodrZave, | 5007 805| 7,001,805 7.001.805
I Skupaj obveznosti, za katere je potena vrednost razkrita 13.990.644 | 13.990.644 13.990.644

Knjigovodska |

Fostena

2

vrednost | vrednost FAVEN SEKRven
Dolgoroéne finanéne terjatve 569.653 569.653 | 569.653
Dolgoroéne poslovne terjatve 1.383.772 | 1.383.772 1.383.772
Kratkoro&ne finanéne terjatve do drugih 79.968 79.968 | 79.968
Kratkorotne poslovne terjatve (brez terjatev do driave) | 10.280.754 | 10.280.754 10.280.754
Denarna sredstva in denami ustrezniki 5.753.022| 5753.022| 5.753.022 |
Skupaj sredstva, za katere je potena vrednost razkrita 18.067.169 | 18.067.169 | 5.753.022 | 12.314.147
Dolgoroéne obveznosti iz najemoy 5.113.916| 5.113.916 | 5.113.916
 Druge dolgoroéne poslovne obveznosti 58.754 58.754 58.754
| Kratkorogne obveznosti iz najemoy 1.207.200 | 1.207.200 1.207.200
| Kratkorogne poslovne obveznosti (brez obveznosti do drzave,
| zaposlencev ilriz naslova pcrcdujmiv} e SARAIT| amea s
:l Skupaj obveznosti, za katere je podtena vrednost razkrita 15.464.367 | 15.464.367 15.464.367 |

Skupina SZ-ZGP v letu 2020 ni imela prehodov med nivoji poitene vrednosti.
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6 RACUNOVODSKI 1ZKAZI DRUZBE SZ-ZGP Ljubljana, d. d.

6.1 lzkaz finan¢nega poloZaja

Stanje na dan

Paojasnilo 3112, 2020 3L 12,2019

| SREDSTVA | _ 43.100.745 42.870.452
A. Dolgorodfna sredsiva | 15.035.976 17.184.385
. MNeopredmetena sredstva | 6611 | 36.097 | 47 848
__ Pravica do uporabe najetih sredstev . 6612 6.175.409 6.254.568
(Opredmetena osnovna sredstva . 6613 3.805.804. 4.430.071
_ Nalozbene nepremicnine | 6614 2069227 1.882.486
Nalozbe v odvisne druzbe | 6615 2.461.293 2.461.293
__ Finanéne terjatve | 6616 252.762 569.653 |
Poslovne terjatve | 6617 =5 'g] 1.324.104 |
~ OdloZene terjatve za davek B . 66.18 234.658 213617
Druga dolgorotna sredstva | . 726 | 745
B. Kratkorofna sredstva . . 28.064.769  25.686.067
Zaloge | 66.1.9 4230528 6.557.503
Finanéne terjatve —— B 66110 1.401.682  689.969
| Terjatve do kupcev | 66111 1119253 9.635.950
 Druge poslovne terjatve 6.6.1.12 2667978 3285577
Terjatve za davek iz dobicka | 6629 | 1276 0
Denar in denami ustrezniki 66113 8.644.052 5.517.068
KAPITAL IN OBVEZNOSTI - 43.100.745  42.870.452
| A. Kapital - 6.6.1.14 23922095 20.393.547
| Vpoklicani kapital ) ] _ 3052412 3.152.412
~ Zakonske rezerve - ; _ 315241 315241
Druge rezerve iz dohnﬁka N | . 3.912.663 | 3.912.663
Rezerve za po&tmu wcdmsl - { — -52.796 | -7.114
Zadrzani poslovni izid i ] 16.594.575 13.020.345
l. Preneseni disti poslovni izid 1 11.018.375 9. 364 865
2. Nerazporejeni Zisti poslovni izid poslovnega Ir.:tn - R 5.576.200 3.155.480
B Dﬂfgam{neobumwﬁ - — 5 40-1.306. 5. ﬁﬂ[ln_!-'?l
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine | 66115 676.865 | 7 Iﬂ 494
Druge rezervacije B | 6.6.1.15 | 769.784 | 531 967
. Dolgorotno odloZeni prihodki | 66115 | 213478 151.667 |
__ Obveznosti iz najemov | 66117 3718, m; 4.241.846
| Dolgorone poslovne obveznosti | 66118 25.306 44,397
C. Kratkoroéne obveznosti | 13.774.345 16.796.534
| Finanéne obveznosti | e61a6 | 50 86
Obveznosti iz najemov 66117 1124974 963.205 |
~ Obveznosti do dobaviteljev | 66 1. 19_ | 6659964 | B I'J"'||| 142
Druge poslovne obveznosti ) B | 1561 I8 | 5.221.686 ?2?34I2
~ Obveznosti za davek iz dobitka . 6.6.2.9 _ 767.671 | 332 499

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov, in jih je treba brati
V povezavi z njimi.
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6.2 lzkaz poslovnega izida

Pojasnilo 2020 2019

1. Cisti prihodki od prodaje | 6.6.2.1 68.574.608 67.579,691
. 1.-Sp.r.l:n.1:mha vrednosti zalog proizvodov in nedokon. prolz\r : . 0 6.409
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve T 0 32.533 |
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotoval. poslov. prihodki) I 6.6.2:2 1.009.023 569.270 |
5. Strodki blaga, materiala in storitev | 6623 | 49.968.766 53.057.736
6. Strodki dela 6624 9.355.306 8.741.238
| 7. Odpisi vrednosti | 6625 | 2.538.632 1.977.839
| 8. Drugi poslovni odhodki | 6626 | 751.227 460462
9. Poslovni izid iz poslovanja (1£2+3 +4-5-6-7—8) | 6.969.700 3.950.628
11 Finantni prihodki - N | 6627 140,984 60.720
12. Finanéni odhodki - 6628 305.463 193.040
13, Finanni izid (11-12) ' ' 164479 -132.311
' 14. Poslovni izid pred davki (9+13) | ' 6.805.221 3818317
| 15, Obraunani davek i 1.250.062 643.188
| 16. OdloZeni davki E " -21.041 | 19.649
' 17. Davek iz dobitka ' | 6629 1220021 662837
._13. Cisti poslovni izid obradunskega nl_:duhja . - . 55‘?6200 . .'! 1_55.430 -

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ra¢unovodskih izkazov, in jih je treba
brati v povezavi z njimi.

6.3 Izkaz drugega vseobsegajocega donosa

pojasnilo 2020 | 2019

Cisti poslovni izid obratunskega obdobja ; 5.576.200 3.155.480
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvritene v poslovni izid | -45.7215 3s5n
Aktuarski dobitkifizgube ! -45.725 3.572
Drugi vseobsegajoli donos poslovnega leta | -45.725 ism
Celotni vseobsegajodi donos obrafunskega obdobja | | 5.530.475 3.159.052

Ratunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ratunovodskih izkazov, in jih je treba
brati v povezavi z njimi.
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6.4 Izkaz denarnih tokov

Pojasnilo 2020 2019

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

a) 'If:stl poslovni izid 6.2 | 5.576.200 3.155.480
Poslm-m izid pred obdavéitvijo 6.805.221 3.E818.317
| Davki iz dobitka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih . 1.229.021 662.837
b) | Prilagoditve za _ . 2.932.264  1.889.785
| amortizacijo (+) 6.6.2.5 2.115.513 | 1.831.649
| prevrednotovalne poslovne prihodke (<) | 6622 | -129.103 | -190.885
: prevrednotovalne poslovne odhodke (+) | 6625 | 423.119 | 146.190 |
finan&ne prihodke brez finantnih prihodkov iz posl. m-jatcv ) 6 6.2 ? -32 4'?I -27.213
' finanéne odhodke brez finanénih odhodkov iz posl. obveznosti | 6.6.2.8 143.035 147.047 |
aktuarskl prcras‘.un rezervacij za zasluZke zaposlencev . -14.797 | G.897
druge rezervacije . | 383.751 -211.808
| odhodke za davke | . 362.855 185.545
| odprava vratunanih odhodkov _ | -263.115 _ 'l
| druge prilagoditve prihodkov in edhodkov | | 3477 | -637
Spremembe istih obratnih sredst in rezervacij |
©) | m!._llln!tnih terjatev in u:nl:nr'urm:nmtis :: [da\reﬁ pa:ll:vnt?l: | . ~ ﬂﬂ_! - | 'I?g'sjs
| Zaletne manj konéne poslovne terjatve 289.299 -3.130.047
' Zatetne manj konéne zaloge : 2.040.131  -2.503.385
Kmﬁm manj zafetni poslovni dolgovi _ ] -3.325.382 |  5.030.333
_ Konéne manj zaletne rezervacije | _ 57479 | 403.261 |
E] Prebitek prejmknv pri poslovanju (a + b+ ¢) 7.415.033 4.845.427
B. DENARNI TOKOVI PRINALOZBENJU | ' RN
:l] PIE_J_EEII_.I pri nllnihenju | 13.624.929  12.920.742
 Prejemki od dobljenih obresti in 1 deleZev v dobitku drugih _ 23.070 9.450
. Prejemki od odtujitve npmdmﬂmlh osnm'mh smdsu:v | 6613 | 101.351 119 396
_ Prejemki od odtujitve finanénih nalozb 66110 13.500.508 12.791.896
b) Izdatki pri naloZbenju | | -14.748435  -15.347.756
 lzdatki za pridobitev neopredmetenih sn:dslcv ] &&ll | 0] -8. 821] .
lzdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih s:cdsmr 6.6.1.3 -655.870 -1.696.821
Izdatki za pridobitev naloZbenih nepremicnin 6614 -202.564 | -251.818
[n:_l_atk_._l_za pridobitev finanEnih naloZb = -} 6 6. l 10 | -13.890.001 | -13. 390 29?
¢) Prebitek izdatkov pri nnlnlb-en;u [a # 00 | -1.123.506 -2.427. Ill-l
C. DENARNI TOKOVIPRIFINANCIRANJU _ _
a) Frelem ki pri financiranju | | 1.200.000 | 4.100 000
L Prejemki od povetanja ﬁnar_l_q!ﬁil _-:-_l_:_y_c_zy_qs_!i | 66116 | | & ZIII 000 | 4.100.000
b) b) Izdatki pri financiranju =ik 4361648  -9.408.656
Izdatki za dane obresti iz ngjemov A -134.021 -139.912 |
Izdatki za dane ostale obresti | = -251 | -3.382 |
 Izdatki za odplatila finanénih obveznosti | 66116 | -1.200.000 | -6. 100,000
Tzdatki za odpla.élln obveznosti iz najemov il 5 6 l I? _ -1.025.449 | -861.258
lzdatki za izplaila dividend in drugih deleZev v dobitku .  6.6.1.14 | -2.001.927 | -2.304.104 |
cjl Prebitek izdatkov pri financiranju(a+b) | -3.161.648  -5.308.656
C  Kontno stanje d!l‘llrl‘l_l_!‘l s_[g_ds_!a'lf_ e | 66113 | &MIHI _ 5.517.068
x) | Denarni izid v obdobju (seStevek prebitkov Ac, Be in Ce) [ 3.129.879 | -Z.ﬂ%._z;iil-_
+/- Obratunane tetajne razlike pri deviznih _sn:c!snrm | -2.896 637
y)  Zatetno stanje denarnih sredstev 66113 5517.068| 8406674

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov, in jih je treba
brati v povezavi z njimi.
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6.5 Izkaz gibanja Kapitala

v obdobju od 1. januarja do 31. decembra 2020

Ladriani poslovi teid

Reserve 15
g Druge E - Sk
Osnovni | Zakomske | F posionn | Prenewntang | Nesai il o
e [
. al FEREVE | -3 yredaost posboyni ekl Lkl poadefs
kapita A iz dobifkn F

AL Jog e pomieaBISR 3152412 315241 3912663 A4 9864865 3ISS480 20393547
Spremembe  lastmifkega  kapitala - |
B.1. P kelje 2 hstnikl 0 L 0 ] ; -2.001.927 0 =2.001.927
g) Irplagilo dividend in deledev v dobitku | -2.001.927 -2.001.927
Spremembe celomega vseobsegajodegas |
Bl dancss parefevaltkege dbiohjs ﬂ-. l]E l]: 45.5!1. -43 5.576.200 5.530475
5 Voos E:E:;: W;me izida 5.576.200 |  5.576.200
Postavie, ]cl p-nmu_.u ne  bodo I I | . |
) prerazvritene v posiovni izid . . | ‘45-551. -3 45725
|B3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 3055480  -3.155480 0
[ Rlzp-nmdll:v prmukga dela Elm',n I | | ' ' [ 1
a) dobitka primegalrege porofevalskega 3.155.480 -3.155. 480 0
obdobja na druge sestavine kapitala |

€. Koninostanje porolevalskega obdobja  3.152412 315241 3912663  -52796 1L0I8375 5576200  23.922.095

v obdobju od 1. januarja do 31. decembra 2019

Ladreran paclaven gl

Hererve ra ,
Druge r ko paj

Chnayvmi Lukonske FErarya postcna ren i T, Einti e,
At crUve g vreinost 01 ik il e leta
Kagital TERLIVE i dobitka

AL (hdgbja e PERISR 3asaan2 315241 3912663 10195 10560 919| 1608559 | 19538599
Spremembe  lastnifkega  kapitala | | [ I . = l
B.1 kelje 2 lastaiki 0 ] 0 0 -2.304.104 0 -2.304.104
£ Imlﬂtlbd:ndend in ddr:!etr\'dbh&u | -2.304.104 -2.304.104
Spr:nt-h :dul.'ugn umhup}n-kp | | .
B.L % Gonosa poracevalskega obdobja 0 . (1] ; 0 4.081 =509 | 3.155.4580 3.159.052
Vmos  fistega  poslovmepga uwh |
1) Zevalskega obiot 3.155.480 . 3155480
Postavke, ki  pomeje me bodo |
" e vposlowmiind | | T ) I O A ..
B.3. Spremembe v kapitalu (1] 0 1] 1] 1.608.559 |  -1.608.559 0
| R - “ﬂ-:p {I:I,l_ﬁ-ﬂ; — o | _...!—_... L - | f—
a) dobitka primerjalnega porofevalskega 1.608.559 -1.608.559 0|
obdobja na drage sestaving kapitala =

€. Konino stanje porofevalskega obdobja 1152412 315241 3.912.663 -7.114 9.864.865 i 3155480  20.393.547

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ratunovodskih izkazov, in jih je treba
brati v povezavi z njimi.

Bilanéni dobicek

Obvezna uporaba Eistega dobifka

Cisti poslovni izid poslovnega leta 5.576.200 3.155.480
Cisti dobiéek po obvezni uporabi 5.576.200 3.155.480
Ugotovitev bilanénega dobifka

Nerazporejeni isti pr.;slnvni izid poslovnega leta 5.576.200 3.155.480
Preneseni Cisti poslovni izid 11.018.375 9.864.863
Bilanéni dobitek/izguba 16.594.575 13.20.345
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6.6 Pojasnila k ratunovoedskim izkazom

6.6.1 Pojasnila k izkazu finan¢nega poloZaja

6.6.1.1 Neopredmetena sredstva
31..12.2020 30122009
Dolgoroéne premodenjske pravice 36.097 | 47.848
Skupaj 36.097 47.848

Gibanje neopredmetenih sredstev

Dolgoroéne

Druga NDS v

|}l't‘l'|1i.l'?:i:l.1j.‘i.|ii.' pridobivanju Skupaj
|}r.'|'r||:l.'

Nabavna vrednost _ | |
Stanje 1. 1.2019 | 187.134 36.865 223.999
' Pridobitve _ 45,685 -36.865 8.820
 Odpisi k= -21.955 9 -21.955
Stanje 31. 12. 2019 210864 0 210.864
Stanje 1. 1. 2020 210.864 0 210.864

Stanje 31. 12. 2020 210.864 0 210.864

Popravek vrednosti | | | =

Stanje 1. 1. 2019 _ 181.523 0 181.523

Odpisi _ -21.955 0 -21955
| Amortizacija | 3448 0 3.448
' Stanje 31. 12, 2019 163.016 0 163.016

Stanje 1. 1. 2020 _ _ 163.016 0 163.016
| Amortizacija ' 11.751 0] 11751
' Stanje 31. 12. 2020 ' 174767 0 174.767
- Neqdjﬂnnt vrednost ; _ ' |

Knjigovodska vrednost 1. 1.2019 _ 5.611 36.865 42.476

eajigovodska wrednast SLIZ 2008 2= =0 0 | 47.848 L 47.845
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2020 | 47.848 0 47.848

Knjigovodska vrednost 31. 12. 2020 36.097 0 36.097

Na dan 31. decembra2020 in 31. decembra 2019 druiba nima obvez za pridobitev
neopredmetenih sredstev. DruZba nima zastavljenih neopredmetenih sredstev.

77,2 % vseh neopredmetenih sredstev, ki so bile v uporabi 31. decembra 2020, je bilo v celoti

amortiziranih (74,4 % na dan 31. decembra 2019). DeleZ je izratunan glede na nabavno
vrednost neopredmetenih sredstev.

6.6.1.2 Pravica do uporabe najetih sredstev

1. 12,2020 31,12, 2019

| Pravica do uporabe zemlji3t I - > Al 203.618
Pravica do uporabe zgradb 1719906  2013.798
Pravica do uporabe opreme i : 4.103215 | 4.037.153
Skupaj 6.175.408 6.254.569
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Gibanje pravice do uporabe najetih sredstev

Femljisca Laradbe Oprema Skupaj
MNabavna vrednost
Stanje 1.1.2019 196.569 2.220.851 4.638.117 7.055.537
Povedanja 31.838 42.750 859.135 933.723
Zmanjsanja -3.581 0 -26.975 -30.556
Prenosi 0 0 -170.066 -170.066
Stanje 31.12.2019 2124.826 2.263.601 5.300.211 T7.788.638
Stanje 1. 1. 2020 124.826 2.263.601 5.300.211 T.788.638
Povetanja 272,130 0 654.040 926,170
Zmanjianja -815 -33.711 0 -34.526
Prenosi 0 0 -26.975 -26.975
Stanje 31.12.2020 496.141 2.219.890 5927.275 8.653.306
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2019 0 0 849.6506 849,656
Povelanje 0 0 -76,126 -T6.126
Zmanj3anje -3.581 0 -20,074 -23.655
Amortizacija 24,789 249803 509602 784.194
Stanje 31.12.2019 21.208 249.803 1.263.058 1.534.069
Stanje 1.1.2020 21.208 249.803 1.263.058 1.534.069
Zmanjsanje 0 0 -20.422 -20.422
Amortizacija 122.647 260.180 581.425 964.252
Stanje 31.12.2020 143,854 509.983 1.824.060 2.477.898
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1.2019 196.569 2.220.851 3.788.461 6.205.881
Stanje 31. 12. 2019 203.618 2.013.798 4.037.153 6.254.569
Stanje 1. 1. 2020 203.618 2.013.798 4.037.153 6.254.569
Stanje 31.12.2020 352,287 1.719.906 4.103.215 6.175.408

Na dan 31. decembra 2020 ima druzba 4.843.846 EUR obvez iz naslova pravice do uporabe
najetih sredstev (5.205.141 EUR na dan 31. decembra. 2019).

6.6.1.3

Opredmetena osnovna sredstva

31, 12. 2020

3L 12,2019

Zemljista
Zgradbe
Oprema

- timavozila
- druga oprema

Opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju

Skupaj

Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev

Stanje 1. 1. 2019

Naprave in oprems fer

fﬂlltii:l:' [ '-’.:I".ui]h'

35969
Pridobitve 0 18.689
Odtujitve 1] 0
Prenosi o 0 0

Stanje 31.12.2019
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osnovna sredstva

31.665
421.967
3.348.630
978.681
2369.949

3542
3,805,804

Chsnov e sredsiva,
ki se pridobivajo

35969
477.281 |
3.689.42%
1.020.422 |
2.669.006
227392
4430070

Skupaj
s

32217.647
623.434

32.449.939
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NAprave in opremsa e
Lemljisée Loradbe viaganja v tuja
Osny i sredsiva

Chnovid sredsiva, Skupaj

ki se pridobivajo (05

Stanje 1.1.2020 35969 3.791.026 28.395.552 227392 32.449.939
Pridobite | 0 11.800 731526 -223.850 519.476
Oduwjitve | 4304 -25.206 -353.567 0 -383.078
Prenosi _ 0 0 26975 0 26975
Stanje 31.12.2020 | 31665 3.777.620 28.800.485 352 32613312
Popravek vrednosti _ | |
Stanje 1. 1.2019 - 0 3262775 24135268 0 27.398.043
Povetanja 0 0 76.126 0 76126
Zmanjanja 0 0 -482.484 0 -482.484 |
Amortizacija 0 50.970 977.214 | 0 1028184
Stanje 31. 12.2019 0 3.313.745 24.706.124 0 28.019.869
Stanje 1. 1. 2020 0 3313745 24.706.124 0 28.019.869
Zmanjganja 0 -6.717 329332 0 -336.049
Amortizacija 0 48.625 1.075.063 | 0 1.123.688
Stanje 31. 12. 2020 0 3.355.653 15.451.855 0  28.807.508
Neodpisana vrednost | | _
Stanje 1. 1. 2019 35.969 509562 4173222 100851  4.819.604
Stanje31.12.2019 (35969 477281 3.689.428 227392 4.430070
Stanje 1. 1.2020 | 35969 477281 3.689.428 227392 4430070
Stanje31.12.20200 31665 421967 3.348.630 3542 3.805.804

Na dan 31. decembra 2020 ima druzba 62.947 EUR obvez za pridobitev opredmetenih sredstev
(63.211 EUR na dan 31. decembra. 2019). DruZba nima zastavljenih opredmetenih osnovnih
sredstev.

61,2 % vseh opredmetenih sredstev, ki so bile v uporabi 31. decembra 2020 je bilo v celoti
amortiziranih (49,2 % na dan 31. decembra 2019). DeleZ je izratunan glede na nabavno
vrednost opredmetenih sredstev.

6.6.1.4 NaloZbene nepremiénine
31. 12,2020 31,12, 2019
MaloZbene nepremiénine — 2.069.227 | 1.882 486
Skupaj  2.069.227 |  1.B82.486

Nalozbene nepremicnine sestavljajo zemljista in pocitniske kapacitete, ki jih druZba daje v
najem.

Gibanje naloZbenih nepremiénin

Lemljitéa Fforadbe Skupaj
Nabavna vrednost i [=CISIS o _ )
Stanje 1. 1. 2019 - L 13na1s 644376 2.018.491
Pridobitve 239934 0 239.934
‘Stanje 31. 12. 2019 1614048 644.377 2.258.425
‘Stanje 1. 1. 2020 - B 1.614.048 644,377 2.258.425
Pridobitve - ] 202564 0 © 202.564
‘Stanje 31.12.2020 1.816.612 644377 2.460.989
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Lemljisén Lgradhe Skupaj

Popravek vrednosti

Stanje 1. 1.2019 0 360.116 360.116
Amortizacija 0 15.823 | 15823
' Stanje 31. 12. 2019 0 375939 375939
' Stanje 1. 1. 2020 0 375939 375.939
Amortizacija 0 15.823 15.823
' Stanje 31. 12. 2020 0 391.762 | 391.762
Neodpisana vrednost .
Stanje 1. 1.2019 ; 1374.115 284.260 1.658.375
Stanje 31. 12. 2019 ; 1.614.048 268.438 1.882.486
Stanje 1. 1.2020 : 1.614.048 268.438 1.882.486
Stanje 31. 12. 2020 ' 1.816.612 252.615 2.069.227

Druzba nima zastavljenih nalozbenih nepremiénin.

Druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., je leta 2020 ustvarila prihodke od najemnin v viini
31.372 EUR (33.171 EUR leta 2019). Stroski amortizacije naloZbenih nepremiénin znasajo
15.823 EUR (15.823 EUR v letu 2019).

15,8 % vseh naloZbenih nepremitnin, ki so bile v uporabi 31. decembra 2020, je bilo v celoti
amortiziranih (15,8 % na dan 31. decembra 2019). Delez je izratunan glede na nabavno
vrednost naloZbenih nepremiénin.

Postena vrednost naloZbenih nepremiénin je bila ugotovljena s pomoéjo ocenjevalcev vrednosti
nepremi¢nin in na dan 31. decembra 2020 zna3a 2.825.839 EUR (2.731.609 EUR na dan 31.
decembra 2019)

6.6.1.5 Dolgoroéne finanéne nalozbe
31, 12,2020 31.12. 2019
NaloZbe v odvisne druZbe _ 2.461.293 2461293 |
Skupaj _ _ _ 2.461.293 2461293

Finanéna nalozba v delez druzbe SZ-ZGP Podgorica, d. 0. 0. je v celoti oslabljena, zato v izkazu
finanénega poloZaja ne izkazuje vrednosti. NaloZba v druzbo Kamnolom Verd, d. o. o., katera
knjigovodska vrednost je bila ravno tako oslabljena v preteklosti, je izkazana v visini 2.461.293
EUR.

Delezi v odvisnih druzbah

Delez (snovni
lastnisiva kapigal

31122020 | 31. 12,2020 S0, 12, 2020 31. 12, 20019 200208 | 2019

Knojigovodska veednost deleda | Poslovan teid leta

Kamnolom Verd d. o. o. 100% | 3.622460| 2461293 | 2.461.293| 242218 688.211 |
$Z-7GP Podgorica d. 0. o. 100% | 1] 0 0l  -8.091] -32.916
Skupaj | 3622461 2461293 | 2461.293| 234.127 | 655.295
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6.6.1.6 Dolgoroéne finan¢ne terjatve
31.12.2020  31.12.2019
Depoziti pri banki : 251.363 568254
 Druge finanéne terjatve . _ 1399, 139
Skupaj 252762 569.653
6.6.1.7 Dolgoroéne poslovne terjatve
31 12. 2020 31. 12,2019
| Dolgorotni predujmi dani za osnovna sredstva 0 1.069.500
 Dolgorocne poslovne terjatve za zadrZana platila 0 254.604 |
| Skupaj = . 0 1.324.104 |
6.6.1.8 Odloiene terjatve za davek

3. 12.2020 3L 122019
OdloZene terjatve za davek 234.658 213.617 |

Meuveljavljeni
popravki

Rezervacije A skupaj
terjatey

| Stanje na dan 1. 1. 2019 _ I | 93228 140,038 233.266
| V breme/dobro poslovnega izida - | 5.793 | -25.442 | -19.649 |

| Stanje na dan 31. 12. 2019 - | 99.021 114.596 213.617

Stanje na dan 1. 1.2020 | 99.021 114596 213617
|V breme/dobro poslovnega izida. | 15.723 5318 21.041 |

Stanje na dan 31. 12. 2020 114744 119.914 234.658

Celotni viri za oblikovanje odlozenih terjatev za davek znaSajo

Rerervacije 1 i skupaj
| Stanje na dan 31. 12. 2020 | 603.915 631.127 1.235.042
| Stanje na dan 31. 12. 2013 521.160 603.139 1.124.299 |
6.6.1.9 Zaloge
J1. 12,2020 3112, 2019
Material o - 382557 6184051
Nadomestni del _ T mos 2m3086
Drobni inventar in embalaZa | 78.010 83.757 |
_Proizvodi in trgovsko blago : | 6409 6409
Skupaj - - 4230518 6.557.503

Leta 2020 so zna$ali odpisi zalog 112.791 EUR in oslabitev zalog 170.793 EUR (leta 2019 so
znasali odpisi nekurantnih zalog 18.298 EUR in oslabitev zalog 19.201 EUR). Na zalogah ni
zastavnih pravic.
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1. 12. 2019

6.6.1.10 Kratkoro¢ne financne terjatve
31, 122020 |
Finanéne terjatve do druzb v skupini 1.080.000
Depoziti pri banki — kratkorotni del == 321.682
Finanéne terjatve do drugih 0
Skupaj 1.401.682
Gibanje finan¢nih terjatev:

31. 12,2020

610.000
79.841
128

689.969

31. 12. 2019

Kratkoroéne finanéne terjatve do druZb v skupini

Stanje 1. januarja 610.000 0
- povetanja 13.890.000 13.390.000
- zmanjianje -13.420.000 -12.780.000

Stanje 31. decembra 1.080.000 610.000

Kratkoroéne finangne terjatve do drugih

Stanje 1. januarja 79.969 0
- povelanja 538 297
- zmanj3anje -80.507 -170
- prenos iz dolgorotnih terjatev 321.682 79.842

Stanje 31. decembra 311.682 79.969

Skupaj kratkoroéne finanfne terjatve 1.401.682 689,969

Kratkorocne finan¢ne terjatve do druZzb v skupini ve¢inoma zajemajo promet do Slovenskih
Zeleznic, d. 0. 0. in sicer za kratkorocno plasiranje denarnih sredstev na podlagi Pogodbe o
medsebojnem financiranju in kratkorogna posojila druzbam v skupini SZ-ZGP.

Obresti med druzbami v skupini so zara¢unane po veljavni davéno priznani obrestni meri med
povezanimi osebami.

6.6.1.11 Terjatve do kupcev
Kratkoroéne terjatve do druzb v skupini 1.053.656 | 491.180
Krﬂtkuméne  terjatve do Icupcev v drZavi _ _ 6. EIS 28_3-__ 7.540. 993- |
_ Kralkuméne terjatve do kupcev v tujini - 3.250. 314 1,603, 777
Slﬂlplj 11.119.253 9.635.950

Popravek

Cista vrednost

Bruto vrednost vrednosti Cista vrednost
3012, 2020 3. 12,2020 1. 12. 2020

S1.12. 2019

Kratkoroéne terjatve do druzb v skupini 1936902 883246  1.053.656 491.180
Kratkorogne terjatve do kupcev v drzavi 7411124 595.841 6815283 7.540.993
Kratkorotne terjatve do kupcev viujini  3.436.950 186.636 3250314 1.603.777
skupaj 12.784.976 1665723 11119253 9.635.950
Popravek vrednosti kratkoro¢nih terjatev do kupcev se je oblikoval na naslednji nacin;
Stanje 1. 1. L] | 1.583.808  1.686592
Zmanﬁan!: zandpnm terjatve i e _ 0 -10.335
Odprava popravka vrednosti - -54.131  -165362
Oblikovanje poprauk.a \rrednmm I L 136046 102.913
Stanje 31. 12. o S 1665723  1.583.808
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31.12.2020 |

Nezapadle terjatve 9.637.132
: i: zapadle terjatve 3.147.843
- do 30 dni 1.208.503
- 0d 31 do 90 dni | 215.592
-0d 91 do 365 dni | 83.200
- nad 365 dni _ 11.640.548
Skupaj  ugss 1

6.6.1.12 Druge poslovne terjatve

31122019

9.431.434
1.788.324
70.702
95.869
51997
1.563.756
1219.758

| «12: 2020 3
| Terjatve do driavnih in drugih institucij _ 204,181
Terjatve do zaposlencev i o 43915
Kratkoroéne poslovne terjatve na podlagi predujmov: T = 2.330. 9]6
| - dani predujmi za osnovna sredstva - 1.073 023
- dani predujmi za material | 86.059
- dani predujmi za gradbene storitve 1171 319
Kratkorofne varitine B _ 2.450 !
| Ostale kratkorotne poslovne terjatve do drugih | 24.709 |
 Odlozeni stroski 1 61.807
Pngndb:na sredstva iz nudi}kunéanlh del na pi'ﬂjl‘.'](‘lﬂ‘l: | i
| - projekt: Izvedba aktivne prnuhrupn: zaddite (sklop A) | 0
' Skupaj : 2.667.978

Odpisi in slabitve terjatev do kupcev in drugih kratkoroénih poslovnih terjatev, ki so

1. 12,2009

493.531
43.681
2.331.787
90.000
583.040
1.658.747
2487 |
15.093
287.418
111.580
111.580
3.285577 |

izkazani

v poslovnih odhodkih, so leta 2020 zna$ali 136.046 EUR. (leta 2019 pa 102.913 EUR).

6.6.1.13 Denar in denarni ustrezniki

31,12, 2020 31. 12. 2019
Denarna sredstva v banki Ay i 8.644.051 | 5.517.068
Skupaj . 8.644.051 5.517.068

6.6.1.14 Kapital

3L 12,2020 31. 12, 2019

Vpoklican kapital e - | 3.152412 | 3152412

' Zakonske rezerve - 1 315.241 315241
Druge rezerve iz dobicka: 3.912.663 3.912.663
- statutarne rezerve - T 318241 315.241
_"-_ dmge_rezqﬁl_zduhﬁy_ D B - B 59? 07,422 | 3.597.422

| Rezerve za podteno vrednost = — = B 0 -51?96 _ - _v_?_l_;al
Preneseni élsu poslmrm izid - | 11018 3'?5 | 9.864.865

[ N:raq:mrqmz Cisti poslovni izid poslovnega leta ] 5.576.200 3.155.480
 Skupaj | 23922095 20393547

Poslovodstvo druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d. d., predlaga, da bilanéni dobiéek, ki na dan 31.12.

2020 znasa 16.594.575,19 EUR, ostane nerazporejen.
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Gibanje kapitala v EUR
¢ Stanje 1. 1. 2019 e f— ) 19.538.599
 Cisti dobitek pnsinvncjgg_lc_ta_ B B - ) B 3. 153 4@
 Aktuarski dobitkiinizgube o 3.572
~ Izplatilo dividend in drugih delezev v dobitku 2304104
« Stanje 31, 12,2019 B - 20.393.547
~ Cisti dobitek poslovnega leta . 5.576.200
Aktuarski dobiki in izgube - - -45, ?25

__ lzplagilo dividend in delezev v dobitku 2000927
_*_Stanje 31. 12. 2020 _23.922.095

6.6.1.15

Rezervacije in dolgorocno odlozeni prihodki

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine
Druge rezervacije
Dolgorotno odloZeni prihodki

Skupaj

31..12..2020 S 12,2019

676865 710494

769.784 531.967

213.478 151.667

- 160127 1394128

Jubilejme

nagrade R
Stanje1.1.2000 o - 613.389 122.772 736.162
Poraba v 2019 B o 27831 15451 -43.282
| Stroski tekodega sluzbovanja 28.587 10.569 39.156
L ﬂbresu {odhodki) 9.471 1818 11.288
| ﬂdpra\ru rezervacij (zaprtje, pravice) (pri hodk1] _-2_2.’_ 29[_ | -6.968 -29.259
| Aktuarski dobicki/izgube 352 0 512
Stane 31. 12, 2019 ot A Y .. il
| Stanje 1. 12020 597.753 | 12741 710.494
| Poraba v 2020 -3.603 | 9753 -13.356
 Stroski tekofega sluZzbovanja 30.692 209891  60.583
 Obresti (odhodki) s 7.449 | 1348 . 8.798
 Odprava rezervacij (zaprtie, pravice) (prihodki) -135.380 | 0 -135.380
MIMI &ub:ﬁhh_zgubc 45.726 ] _ _4-5_?_26._
Stanje 31. 12. 2020 542,637 134227 676.865

Pri izrafunu rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade so bile upostevane

naslednje pomembnej3e predpostavke:

Leto 2020

Leto 20109

| Povpreéna mesena bruto plada v Sloveniji

1850 EUR

1760 EUR _

| Diskontna stopnja - | 25 1,58 |
 Skupna rast plat N _1,50% | 2,00%

| Pogoji upokojitve (starost) - o — =

| moski (prehodno obdobje) — 60 - —
|®  jenske (prehodno obdobje) == 60 60
o moski B R
|® Fenske 60 65
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Gibanje drugih rezervacij
| Rezervacije za i I{l::ﬁl.'l"r.:“'iil'.' | T
| pravine zadeve | dana jamstva | I,
Stanje 1. 1. 2019 #3.882 | 245.180 329.062 |
- oblikovanje 135.327 | B8.035 223.362 |
- poraba 0] -1.389 -1.389 |
- odprava -19.068 | 0 -19.068
Stanje 31. 12. 2019 200.141 | 331.826 531.967
Stanje 1. 1. 2020 200.141 | 331.826 531.967
| - oblikevanje 144.735 | 282.778 427513
- poraba -103.324 | -83.640 -186.964
- odprava -2.732 o] A7
Stanje 31. 12. 2020 , 238.820 | 530.964 769.784

Proti druzbi je v letu 2020 potekalo sedem pravdnih postopkov v skupni vrednosti 870.234 EUR
(od3kodninski in gospodarski spori). Dva pravdna postopka iz leta 2019 sta bila v letu 2020

zakljutena.

V skladu z ocenami moZnih izidov na podlagi poroéil odvetniskih druzb, so za Sest postopkov
na dan 31. decembra 2020 oblikovane rezervacije v vidini 238.820 EUR, v enem primeru pa

izida spora Se ni mogoce napovedati.

Dolgoroéno odlozeni prihodki

Stanje 1. 1. 2019
- oblikovanje
- poraba oz. prenos na kratkoro&ni del
Stanje 31. 12. 2019
Stanje 1.1.2020
-oblikovanje
- poraba oz. prenos na kratkorogni del
Stanje 31. 12. 2020

6.6.1.16 Finanéne obveznosti

Oidstapljeni Dolgaroéne
prispevki in pogadbene

nagride |  obveznosti pri
invalid. Nad gradbenih

Kkvolo storitvah
169 119.668
3749 61.587
3.563 -29.943
355 151.312
35 151312
4434 104337
4,789 42,171
0 23478

Skupaj

151.667
151.667
108.771
-46.960
213.478

31, 12.2020) 31. 12,2019
Druge kratkorofne finandne obveznosti-obresti 3 50 86
Skupaj kratkorolne finanéne obveznosti - 50 86
Gibanje finanénih obveznosti
v EUR 2020 209
Kratkorotne finanZne obveznosti do druZb v skupini e = ! ]
Stanje 1. januarja | B— | | 2.001.708
- povetanja i ) B B 1.200216 4.101.674
- zmanj5anja -1.200.216 -6.103.382
Stanje 31. decembra _ ) 0] __0
Kratkorofne finanéne obveznosti do drugih =T AT | ST |
Stanje 1. januarja 86 5.915
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— povetanja
— zmanjianja
| Stanje 31. decembra

6.6.1.17 Obveznosti iz najemov

2020 | 2019
T77.761 _ 72.913
=77.797 -78.742
50 86

S1:1202020 31.

12.2019

Dolgorotne obveznosti iz najemav 3.718.872 4.241.846
Kratkorofne obveznosti iz najemov 1.124.974 963.295
Skupaj 4.843.846 5.205.141

Gibanje obveznosti iz najemov

Stanje 1. 1. 5.205.141 3.052.116

povetanje 698.680 1.014.283
zmanjBanje -34.526 0
platila -1.081.708 919,139
obresi 56.259 57.881
Stanje 3112, 4.843.846 5.205.141

Druzba med temi obveznosti v skladu s sklenjenimi pogodbami izkazuje obveznosti za sredstva
v najemu. V najemu so poslovni prostori, oprema in zemljii¢a (doba najema od 2 do 20 let).

Gibanje finan¢nih obveznosti in obveznosti iz najemov ( denarni tok )

2019

2020
Stan je 1. januarja 5205227 |
Frcj:m.h pri prejetih pDS\Dthh 1.200.000 |
. lzdatki pri prejetih posojiih -1. Zﬂﬂﬂﬂﬂ
[mdalkt za odplatila obveznosti iz najemov L -l.025.449 | |
| Spremembe obveznosti za obresti S . 36
| Spremembe obveznosti iz  najemoy 66¢ 154
4.843. SSHS |

' Stanje 31. decembra_

6.6.1.18 Druge poslovne obveznosti

31,12, 2020

4.642.320

4.100.000 |
-6.100.000
-861.258
-7.538 |
3 43] 703 |

5205227

31. 12. 2019

Dolgoroéne obveznosti 25.306
Obveznosti do druzb s skupini 25306
Kratkoroéne obveznosti 5.221.686
Obveznosti za prq]r.lc prndujme 1.084.408
- predujmi mgruibcne storitve 1082734
- drugo a 1674
Obveznosti do zapn's]cncev B UEETS‘G
 Obveznosti do drfave in drzavnih inftitucii 280879
Obveznosti do drugih 78477
Pogadbm: obveznosti iz nedokontanih del na prnj:knh BE1.966
- projekt: Nadgradnja Zelezniskega odseka Zidani most — Rimske Toplice 0
- projekt: Nadgradnja Zelezniske postaje Maribor, Temo ] 0
- projekt: Gradnja odseka proge Mm“hur—S-muI; 41400
- pmjek: Nadgradxlja proge | Ljuhljum-.lcscnmc na c_ndmkul(;n] I_*ndnm—: ) ﬂ T.!i[ilﬁ
- projekt: Nadgradnja proge Ljubljana-Jesenice na odseku Podnart-Lesce Bled 378620
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2144317
2.144.262

T

795.579

591997

158.284
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| 35122020 31.12: 2019
- ostalo Ui 44.046 32.997
Vratunani strogki in odhodki ; 1.807.160 1.067.616
Skupaj 5.246.992 7.317.809

Vracunani strodki in odhodki

| Vradunani |
; strofki iz
Meizrabljen | mnedokon.

dopust : Del na
oddelanth ur ki i
projektih

Skupaj

Stanje 1. 1. 2019 275.546 231.381 13,500 105.871 626,298
- oblikovanje 0 232.963 1.657.634 19.611 1.910.208
- poraba/trpanje 0 0 -1.115.782 -82.903 -1.198 685
- odprava -38.824 -231.381 0 ] -270.205
Stanje 31. 12. 2019 236,722 232.963 555.352 42.579 I.ﬂﬁ'?.ﬁl_i
Stanje 1. 1. 2020 236.722 232.963 555.351 41.579 | 1.067.616 [
- oblikovanje 0 130,765 | 3.470.930 164.126 , 3.765.821
- poraba/trpanje 0 0| -2.743.552 -19.611 -2.763.163
- odprava -30.151 -232.963 | 0} 0 -263.114
Stanje 31. 12. 2020 206571 130.765 | 1.282.730 | 187.094 1.807.160

6.6.1.19 Obveznosti do dobaviteljev

3. 12, 2020 1. 12, 20109
Obvcz:il_gﬁl do druzb v skupini — 737.285 | 484.989
Gi:r;ﬁnwl d.u dubavm_:'_ue*_v v drz.wl : o I 3. 353 980 | _5_213 25
Obveznosti do dobaviteljev v tujini - 2563699 2478966
Skupaj - 6.659.964 8177242

Nezapadle obveznosti - | 6.308.094 7.771.391
Knﬁim\rmush . - 405.851
-do30dni = L 1m3%4| 385.446
- od 31 do 90 dni B ] 144,034 0]
- 0d 91 do 365 dni _ 24.011 20.405
-nad36Sdni — 4 vl 0
Skupaj _ _ 6.659.964 8.177.242

Pogojne terjatve in pogojne obveznosti

31..12. 2020 31 12.:20019
' Prejete banéne garancije za dobro izvedbo  pogodbenih obveznosti in odpravo napak  6.229.791 4.852.789 |
Prcjcl‘.c menice, izvrénice za mvnmvan_;e avansa, dobro izvedbo pogodbenih obveznosti 4.509.748 3 872,754
linodpravonapak § 1 i
| Zadr#ana izplaila dividend - | 35 354 35 SSd
 Skupaj pogojne terjatve | 10775393 7.761.397
- Dane banéne garancije za dobro m:dbu. odpravo napak inresnostponudbe | 15.038 233 | 13. 335.34{]_
Dane menice, izvrénice za dobro izvedbo pogodbenih obveznosti in odprave napak 3.840.771 1.273.366
Pogajne ¢ ul:wcmusu iz naslova toZbenih mht:vlv:mr i _.__ _3'.'0;?}1_-__ _ I_HDDDD
Skupaj pogojne obyeznosti | 19.749.238 16.239.295
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6.6.2 Pojasnila k izkazu poslovnega izida
6.6.2.1 Cisti prihodki od prodaje

*  Prihodki na domagem trgu 57.498.857 65.881.184
Storitve in proizvodi _ 56.153.678 64.680.271

storitve in proizvodi iz razmerij do druzb v skupini 13.587.329 7.761.753

storitve iz razmerij do drugih 42,566,349 56.918.518

Blago in material ) 1.345.179 1.200.913
blago, material in izdelki iz razmerij do druzb v skupini 1331614 | 1.111.061

blago, material in izdelki iz razmerij do drugih 13.565 89.852

®  Prihodki na tujem trgu 11.075.951 L.698.507 |
Storitve in proizvodi S—— 11.075.751 1.698.507

- storitve iz razmerij do druzb v skupini 25023 10.076
- storitve iz razmerij do drugih 11,050.728 1.688.431

Skupaj 68.574.608 67.579.691

Prihodki od prodaje so se povetali iz naslova osnovne dejavnosti, to so gradbene storitve.
Prihodke od osnovne dejavnosti smo dosegli 58,3 mio EUR oz. 85,2 % z desetimi projekti.
Najvegji projekti v Sloveniji so bili: Nadgradnja Zelezniske postaje Maribor in Tezno,
Nadgradnja Zel. Odseka Zidani most-Rimske toplice in Zel.post.RT, Izvedba PHO ob glavni
progi na odseku Pesnica-Sentilj, Izvedba ukrepov na progi Slovenska Bistrica -Pragersko za
nosilnost kategorije D, Obnova tira na postaji RiZana in sanacija proge Hrastovlje — RiZana. Na
tujem trgu smo s projektom Luka Rijeka Infrastruktura dosegli 10,9 mio EUR. Z ostalimi manjsi
projekti, ki jih je okoli 55, smo povetali prihodke za 8,3 mio EUR.

6.6.2.2 Drugi poslovni prihodki
Prihodki od odprave rezervacij - 441.676 329.102
DrZavna pomot — Covid 19 ] )  308.904 0
Odskodnine ik 25071 | 19.579
Prihodki od prodaje 0OS - 1M 38310
 Prihodki od prevrednotenja terjatev in odpisa obveznosti = 4131, 165.362
Drugi prihodki = = 104269 16.917
Skupaj B - 1.009.023 569.270
6.6.2.3 Strodki blaga, materiala in storitev
_Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala B 1.068.436 839.711
Stroski materiala - -  15.799.554 12.541.088
Strodki energije 576073 676.623
 Stroski nadomestnih delov B - 140.274 ~113.001
~ Odpis drobnega inventarjs SR i) 117.402 121.336
__ Suoski pisariskega materiala . | nio 23454
Drugi materialni stroski _ = - 61059 5705
Skupaj nabavna vred. Prod. Blaga in mat. ter strofki materiala 17.781.905 14.320.918
Strodki s:priin._’.y pri ustvarjanju proizvodov in opravljanju storitev _j_ 2?.373_.55__'5 _3:_3_.?_{)!_]._09_-5
Prevozne storitve 970.592 1.458.172
S_t_nrﬁvc_v_zdl_'&;a-nja o - |  406.656 360439
Povratilo stroskov delaveem I — 147209 170.669
Storitve platilnega prometa, bangne storitve 123.652 117.896
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Intelektualne in osebne storitve | 510.945 | 555 484
Zavarovalne premije | 335.190 | 42!‘:1__3_]5 _
Reklama, propaganda in reprezentanca | 26.498 | 29928
Stroki drugih storitev: | 2.2B7.564 | 1.905.819
- stroski najemnin : 541.372 | 160.671
od tega najemi malih vrednosti 11,609 | 5.507
od tega kratkorofni najemi 57.946 T0.474
- strofki komunalnih storitey 59.434 54.446
- strofki CiStenje in Euvanja 273.470 395.149
- strodki sluZb uprave 52 390.150 459,005
- strodki storitev po pogodbah o delu in aviorski honorarji §2.125 91.163
- upravne takse, administrativni oglasi in sodni strogki 5914 2938
= &lanarine in prispevki mednar. Organizacijam in drugim zdruZenjem 11.076 12271
- strodki Studentskih servisov, najem delovne sile 660.922 438.308
- drugi sirodki _ 260.101 | 295,868
| Skupaj strodki storitey  32.186.861 38.736.818
Skupaj 49.968. '?66 53.057.736

PomembnejSe stroske materiala sestavljajo stroski izdelavnega materiala ter stroski elektriéne
energije in drugih goriv za pogon tirnih in cestnih vozil ter gradbene mehanizacije. Stroski
izdelavnega materiala so direkinega znacaja in so neposredno vezani na obseg lastnega dela, ki
ga je druzba izvedla ter strukturo tega posla. Obseg lastnega dela predstavljajo prihodki od
osnovne dejavnosti zmanj$ani za proizvodne storitve oziroma opravljene storitve partnerjev in
podizvajalcev. Pri strukturi opravljenega posla pa ima velik vpliv na deleZ izdelavnega
materiala izvedba zgornjega ustroja.

Najpomembnejsa postavka med strogki storitev so strodki storitev pri ustvarjanju proizvodov in
opravljanju storitev, ki vefinoma zajemajo storitve partnerjev ter podizvajalcev in sicer 85,1 %
vseh stroskov storitev (87,0 % leta 2019).

Strodki revizorja

Revidiranje letnega porotila == | 15.800 15.800
- zadruzho i _ _ 13.200 13.200
- za konsolidacijo I 2,600 | 2.600
Druge szmhr: dajanja ugolmrnl | 3500} f-!.S[']-O'_
Skupaj I | 19300] 19300
6.6.2.4 Stroski dela
v ELR 2020 2019
Strodki pla¢ S | 6.004.202 6.478.740
Stra!kl pﬂkﬂ]nllu-klﬁ zavarovanj B 706. 115 720291
Drugi stroskih socialnih zavarovanj | 498255 496.647
Drugistrofkidela o 214674 1.045.560
* povratila - - ¥ 544719 539.735 |
= regres B R e 345 42? _ 323.067 |
» odpravnine ob upokojitvi e | ﬂ'?? 956 121.100
*  rezervacije zajuhllc]n: nagrade in dera\rnme — e ; E-U 583 39,156
T dmgisesi o T s nse
Skupaj - - I 9‘,}55.306 5.741.238
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6.6.2.5 Odpisi vrednosti
v EUR 20210 2019
Amortizacija neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev _ 1.151.261 | 1.047.455
Amortizacija pravice do uporabe najetih sredstev 964.252 | 784.194
. Poslovni odhodki pri NDS in QOS 229 4.538
| Poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 422,890 141.652
Skupaj 2.538.632 1.977.839
6.6.2.6 Drugi poslovni odhodki
v ELUR 2020 2009
 Rezervacije . B — | 282.779 88.035
Nadomestilo za upumbn stavncga z::ml;uiéa | 59.342 55.600
Odikodnine 141.559 125428
Priratun strotkov odpravnin | 225.187 | 146.186
Drugi odhodki 42,360 45.213
Skupaj ' 751.227 | 460.462
6.6.2.7 Finan¢ni prihodki
2020 2019
| Finanéni prihodki iz deleZev v drugih druzbah _ 0 11.727 |
Skupaj finanéni prihndki iz deleZev 0 11 717
Finantni pnhndlu iz p-usu_ul dani drubam v skupini | 27.050 10. um
Finanéni prihodki iz posojil, dani drugim | 542! 5 rﬂ!ﬁ
Skupaj finanéni prihodki iz danih posojil ' 32471 15.-1876
| Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih | 108.513 33516
Skupaj finan&ni prihodki iz poslovnih terjatev 108.513 33516
Skupaj . . | 140.984 60.729
6.6.2.8 Finanéni odhodki
v EUR 2020 2019
| Finan¢nih odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini | 216 | 1.674
Finanéni odhodki iz najemoy - | 134.021 134, 084
Finan&nih odhodki iz drugih fi finanénih obveznosti .2 '1'93 11.289
' Skupaj finanéni odhodki iz finanénih obveznosti L 143035 147.047
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini B 2134 4.446
Finanéni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in menignih obveznosti i ISL748 30784
' Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti B 856 10763
| & Skupﬂ] finanénih odhodki iz pnslmrmh obveznosti N | 162428 #5.9’93
| Skupaj S 305.463 ].93'!].'_“.]
6.6.2.9 Davek iz dobitka
v EUR 2020 2019
Odmerjeni davek 1.250.062 643.188
Odlozeni davek B - | 21041 19649
Davki skupaj 1229021 662837
Dobitek pred davkom 6.805.221 3818317
_Dav:k |z_racunﬂ po veljavni daveni stopnji ) R 1292992 725.480
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v EUR 2020 2019
Davek od zmanj3anja prihodkoy - | -20.365 | -32.594 |
| Davek od povetanja prihodkov . 0 0]
| Davke od zmanjsanja odhodkov | 109.834 81.565 |
| Davek od povetanja odhodkov | -9.215 | -6.888
Davek od zmanj3anja davéne osnove 0 0
Davek od povecanja davéne osnove | 303 4.856
Davek od davénih olajsav -123.487 -129.231
Davki skupaj ' 1.229,021 662.837
Efektivna davéna stopnja | 18,06 17,36

Na dan 31. decembra 2020 ima druzba 767.671 EUR obveznosti za davek od dobicka (382.499
EUR leta 2019). Veljavna stopnja davka na dobitek v Sloveniji je za leti 2020 in 2019 zna3ala
19 odstotkov.

6.6.3 Posli s povezanimi osebami

V tabeli so prikazan transakcije (prometi) s povezanimi osebami skupine SZ:

Finanéne Finanéne
terjatve obyeznosti

Kupei  Dobavitelji

| Stanje na dan 31.12.2020

Obvladujoca druzba in druzbe v skupini  1.824.635 | 721.093 1.084.677 41341
PridruZene druzbe —l oy @ 0 . M
Stanje na dan 31.12. 2019 | I | _

 Obvladujoda druzba in druzbe v skupini 1274736 484203 3571 44.708
Pridrufene druZbe 0 0 0 0

Prodaja Nakupi| Prejeta posojila | Dana posojila

lmm]u - — I. - &1} - S IR - — = e e 1
Odvisne druzbe . 18322233 5742711 2.817.864  13.917.484
PridruZene druzbe _ 0| I 0 0
leto 2019 1 _ | B 1= PR
Odvisne druZbe L 10.997.706 6.043.407 6.268.442 13.400.000

00 1860 0 M |
Druzbe v skupini poslujejo na podlagi sklenjenih pogodb, pri éemer so bile uporabljene trZzne
cene izdelkov in storitev.

Obresti med druzbami v skupini so zaraéunane po veljavni davéno priznani obrestni meri med
povezanimi osebami.

Poslovanje z drzavo

Druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., je v 79,82 % lasti druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., ki je v
100 % lasti Republike Slovenije.
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Druzba S7-ZGP Ljubljana, d. d., je v letih 2020 in 2019 neposredno poslovala z drzavo in je
ustvarila prihodke z izvajanjem gradbene dejavnosti in sicer:

Ministrstvo za infrastrukiuro RS 26.545.268 34.552.162
Obéine 1] - ) 0
Skupaj 16.545.268 34.552.162

Bruto prejemki skupine oseb

Prejemki ¢lanov poslovodstva in organov nadzora za druzbo SZ-ZGP Ljubljana, d. d., so
prikazani v to¢ki 2.3.3.

Druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., nima predujmov in posojil, ki bi jih odobrila &lanom
poslovodstva, €lanom organov nadzora ali drugim delavcem druZbe, zaposlenim na podlagi
pogodbe, za katero ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, in tudi ni dala poroStev za
obveznosti navedenih oseb.

6.6.4 Dogodki po zakljuc¢ku obratunskega obdobja
Dogodki po koncu obraéunskega obdobja v druzbi SZ-ZGP Ljubljana, d. d., so zaznamovani z
epidemijo COVID-19 in razglasitvijo Zakona o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije

COVID-19 in omilitev njenih posledic za drZavljane in gospodarstvo. Podrobnejdi vpliv
COVIDa-19 na poslovanje druZbe je podan v tocki 2.3 4.
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7 FINANCNA TVEGANJA v SZ-ZGP Ljubljana, d. d.

V okviru finanénih tveganj je druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., izpostavljena obrestnemu,
teCajnemu, likvidnostnemu in kreditnemu tveganju. Izpostavljenost finanénim tveganjem
spremljamo meseéno in sproti sprejemamo ukrepe za njihovo obvladovanje.

OBRESTNO TVEGANJE

Druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., obvladuje obrestna tveganja skladno s Politiko o celovitem
upravljanju s tveganji v skupini Slovenske Zeleznice. Druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., je
obrestnemu tveganju izpostavljena zaradi sklenjenih finanénih najemov za nakup osnovnih
sredstev, katerih obrestna mera je vezana na gibanje 3 in 6 meseénega Euriborja. Ob spremembi
te referenéne obrestne mere za eno odstotno totko, bi u¢inek na dobicek pred obdavéitvijo
znasal 17.151 EUR v pozitivno oziroma negativno smer, kar kaZe na relativno majhno obrestno
tveganje, ki pa izhaja predvsem zaradi relativno majhne zadolZenosti druZbe izven skupine SZ.

Finan¢ni instrumenti Stanje 31. 12. 2020°| 'Stanje31. 12,2019
_ Finanéne terjatve ) . 1.654.444 1.259.622 |
| Finanéne obveznosti . ~ -4.843.896 -5.205.227 |
‘Neto finanéni instrumenti | -3.189.452 -3.945.605 |

Financni terjatve po fiksni obrestni meri Stanje 31, 12.2020 | Stanje 31. 12,2019
Kratkoroéne finanéne terjatve do druZb v skupini-glej pojasnilo 6.6.1.9. 1.080.000 | 610.000
Skupaj finan&ne terjatve po fiksni obrestni meri 1.080.000 | 610,000

Finanéni terjatve po varimbilng obrestni meri | Stanje 31. 12. 20200 Stanje 31. 12, 2019
Finanéne terjatve do drugih-dolgoroénc-glej pojasnilo 6.6.1.5. | 252.762 | 569.653

| Finanéne terjatve do drugih-kratkoroéne-glej pojasnilo 6.6.1.9. | 321.682 - 79.969
Slr.uplj finanéne terjatve po variabilni obrestni meri ) 574.444 _ B 649.621

Stanje 31, 12,2019

Finanéni abveznosti po variabilni obrestni meri Stanje 31. 12. 2020

Finanéne obveznosti-dolgorogne-glej pojasnilo 6.6.1.15 ) 1654440 2313642
FinanZne obveznosti-kratkoroZne-glej pojasnilo 6.6.1.15 . 6331431 641.701
| Skupaj finanéne obveznosti po variabilni obrestni meri 2.289.583 2.961.343

Finanéni obveznosti po fiksni obrestni meri Stanje 31. 12. 2020 | Stanje 31. 12. 2019

Finanéne obvemosti-dolgorotne-glej pojasnilo 6.6.1.15 R 2.064.432 1.928.204

_ Finantne obveznosti-kratkorotne-glj pojasnilo 6.6.1.15 | 489881 315680

Finanéne obveznosti po fiksni obrestni meri 1 2.554.313 1.243.884
TECAJNO TVEGANJE

Obvladovanje te¢ajnega tveganja v druzbi SZ-ZGP Ljubljana, d. d., se prav tako izvaja v skladu
s Politiko o celovitem upravljanju s tveganji v skupini Slovenske Zeleznice. Druzba SZ-ZGP
Ljubljana, d . d., je te¢ajnemu tveganju srednje zmerno izpostavljena zaradi poslovanja svojih
dveh podruZnic in sicer: SZ-ZGP Ljubljana, d. d., Ogranak Beograd v Republiki Srbiji in SZ-
ZGP Ljubljana, d. d., PodruZnica Zagreb v Republiki Hrvaski s tem, da denarni tok v srbskih
dinarjih in hrvaskih kunah varuje le z usklajevanjem prilivov in odlivov v tej valuti.
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v ELR A kupcey dolgorofne obvezmosti) dobaviteljey
31.12.2020  EUR 8.458.677 9,350.408 4.707.675 4.673.009
HRK 179.851 3.273.002 11.523 1.985.541
. RSD 5.524 161.566 124.698 1414
31.12.2019  EUR | 5.159.097 9.433.366 5.008.165 7.355.108
HRK 299.638 1.603.777 27.063 820.534
RSD | 58333 182615 169.999 1.600
a1 EUR 31, decembra 2020 31, decembra 2019
'HRK 7,5519 7,4395
|RSD : 11742 117,38

Ocenjujemo, da je druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., iz naslova tetajnih tveganj ni izpostavljena
velikim tveganjem, saj je volatilnost te¢ajev domicilnih valut relativno nizka, kar je razvidno
tudi iz zgornje preglednice. Pri uravnavanju le-teh pa se varujemo le z naravnim 3¢itenjem,
vendar bi sprememba katerega koli valutnega para za 10 % spremenila poslovni izid druzbe
SZ-ZGP Ljubljana, d. d., (poslovni izid druZbe bi se zmanjsal za najve¢ 149.677 EUR v letu
2020 (oziroma 112.517 EUR v letu 2019).

LIKVIDNOSTNO TVEGANJE

Druzba SZ-ZGP Ljubljana d. d., je leta 2020 za obvladovanje likvidnostnega tveganja, ki je
centralizirano na obvladujo¢i druzbi SZ, d .o.o., izvajala politiko rednega upravljanja
likvidnosti in solventnosti druzbe, s katero je aZzurno spremljala denarne tokove, tako na dnevni,
meseéni kot tudi letni ravni in ustrezno izvajala politiko upravljanja denarnih sredstev s

¢rpanjem in plasiranjem likvidnih sredstev na obvladujoéi druzbi SZ,d.o.o0., na podlagi
Pogodbe o medsebojnem financiranju.

Obveznosti po zapadlosti:

Pogodbeni denarni tokovi

Ol 1 y COdado 12

MESeLey Chl 1 o 3 fet Nad 3 leia
Dolgorolne obveznosti iz najemov 3718872 3.978.691 | 2.545.571| 1.433.120
Druge dolgoroéne poslovne obveznosti | 25306 25306 . | | 25306
Kratkorone obveznosti iz najemoy 1125025 | 1171413 589.080 582333 |

Kratkorofne poslovne obveznosti (brez [
| obveznosti do drZave, zaposlencev in iz 6.659.964  6.659.964  6.659.964
naslova predujmov — b SR [T | 5
| Stanje 31. decembra 2020 11.529.167 11835374  7.249.044 582333  2.545571  1.458.426 .

Pogodbeni denarni tokovi

L] O dio W Ggo 12
IS TICSC0C

Cod 1 o 3 1t

0 L1
Dolgorotne obveznosti iz najemov | 4241846 4.380.457 | 2783204 1.597.253

 Druge dolgorofne poslovne obveznosti | 44397 44397 | 44397
Kratkorotne obveznosti iz najemov 963.381 1.041.485 520742 520.743

Kratkoroéne poslovne obveznosti (brez |
obvemnosti do dr¥ave, zaposlencev in iz 8.177.242 | B8.177.242 8.177.242
naslova predujmov

134



SZ-Zeleznisko gradbeno podjetje

Pogodbeni denarni tokovi

rEUR Knjigovodske = A >
v EUR - CH Do & O Gdo 12 : e :
Obvernost Od Fdo 3ler | Nad 3 et
mc i MCsCCCy

Stanje 31. decembra 2019 13.426.866 13.643.581  B.697.984 520.743 2.783.204 1.641.650

KREDITNO TVEGANJE

Slabsa likvidnost partnerjev na trgu zahteva dodatno pozornost pri spremljanju njihovih bonitet
in zagotavljanje ustreznih zavarovanj. Vlaganja v sistem spremljanja bonitet nasih partnerjev
so zmanjSala kreditno tveganje, kar se je odrazilo v nizjih vrednostih zapadlih terjatev in
varnejdem poslovanju. Zaostrene gospodarske razmere in s tem poveana verjetnost
neizpolnjevanja pogodbeno opredeljenih obveznosti s strani partnerjev od druZbe zahtevajo
posebno pozornost pri upravljanju kreditnih tveganj, zato je v obvladovanje kreditnih tveganj
dejavno vkljucenih veé sluzb.

Proces upravljanja kreditnih tveganj se dopolnjuje tako v fazi gradnje portfelja s skrbno izbiro
partnerjev kot z nadaljnjim rednim pregledom kreditne kakovosti partnerjev z dodelitvijo
bonitetnih ocen.

Intenzivno se izvajajo postopki izterjave, s katerimi bo potrebno nadaljevati tudi v bodoée, saj
je vidina zapadlih terjatev narasla v primerjavi s preteklim letom.

Kreditna tveganja so bila v letu 2020 ustrezno obvladovana in ni bilo nobenega pomembnega
kreditnega dogodka, ki bi imel znaten vpliv. Velika pozornost se namenja pripravi sistema
spremljanja bonitetnih ocen poslovnih partnerjev na podlagi javno dostopnih informacij in
internih izkuSenj o poslovanju z njimi.

Domagéi in tuji kupei so bili leta 2020 preverjani po lastnem procesu ocenjevanja bonitete s
pomocjo bonitetnih ocen in javno objavljenih podatkov. Redno je bilo spremljano poslovanje
in finanéna situacija posameznih kupcev in vidina njihove izpostavljenosti ter sprejemanje
ukrepov za obvladovanje tveganj. Za starej$e terjatve je oblikovan popravek vrednosti (glej
pojasnilo v tocki 6.6.1.11).

Zapadlost terjatev do kupcev je prav tako pojasnjena v tocki 6.6.1.11,

8 UPRAVLJANJE KAPITALSKE USTREZNOSTI

Temeljni namen upravljanja kapitala je zagotoviti kapitalsko ustreznost, ¢im vegjo finanéno
stabilnost, dolgorocno pladilno sposobnost in ¢im vejo vrednost za delni¢arje druzbe, ki se
odraza tudi v stabilni dividendi za lastnika.

2020 2019

Rl bl il i S bl 2241845
 Kratkorotne finanéne obveznosti T 1.125.024 I 963.381
Skupaj finanéne obveznosti i  4843.8% 5.205.227
Skupaj kapital 23922095 20393.547
Dolg/kapital - - 020 026
| Denar in denarni ustrezniki o __ _ ) j | 8.644.052 5.517.068
| Neto finantna obveznost o - | -3.800.156  -311.841
Neto dolg/kapital o0
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Kapital druzbe vetkratno presega njene finanéne obveznosti, kar kaZe, da ima druzba
zagotovljene vse pogoje za dolgoroéno finanéno stabilnost.

9 KNJIGOVODSKE IN POSTENE VREDNOSTI FINANCNIH INSTRUMENTOV

Tabela vsebuje podatke o razvrstitvi v ravni hierarhije poStene vrednosti za sredstva in
obveznosti, ki so merjene po poSteni vrednosti in za katere se postena vrednost razkriva.

1. decembra 2020
Knjizgovodska Poltena | . 2.
| I raven : I raven
vrednost | vrednost | raven
| Dolgaroéne finanéne terjatve 252.762|  252.762 | 252.762
Kratkorotne finanéne terjatve do druzb v skupini 1.080.000  1.080.000 | 1.080.000 |
| Kratkoroéne finanéne terjatve do drugih 321.682 |  321.682 | 321.682
| Kratkorotne poslovne terjatve (brez terjatev do drzave) | 11.119.253 | 11.119.253 | 11.119.253
| Denarna sredstva in denamni ustrezniki | 8.644.051 | 8.644.051 | 8.644.051
| Jaapal sedetin sx kafare, Jo- poliens - vraduest I 21.417.748 | 21417748 | 8.644.051 12.773.697
! Dolgorofne obveznosti iz najl:mov___ | j.?l 8.872 3.718.872 3.718872
| Druge dolgorotne poslovne obveznosti 25.306 | 25.306 25306
| Kratkorotne obveznosti iz najemov 1.125.025 | 1.125.025 { 1.125.025
Kratkorogne poslovne obveznosti (brez obveznosti do 5 | |
drave, zaposlencev in iz naslova predujmov) 6.659.964 | 6.659.964 | 6.659.964
| f:‘z“fr‘i{l“"m“““"* T aters jo posteun vesRoost . 3y an ve |t 11.529.167

knjigovoidska

31, decembra 2019

Poitena

4

vrednost vrednost hrayen raven S rayen

| Dolgoroéne finanéne terjatve | 569.653 | 569.653 | 569,653
| Dolgorogne poslovne terjatve | 1.324.104 | 1.324.104 1.324.104
| Kratkoroéne finanéne terjatve do druzb v skupini | 610.000 | 610.000 610.000
 Kratkorogne finanéne terjatve do drugih | 79.969 | 79,969 | 79.969
Kratkorodne poslovne terjatve (brez terjatey do drave) 9635950 9.635.950 | 9.635950
| Denarna sredstva in denami ustrezniki 5517068, 5517.068 | 5.517.068 ]

f:znlrﬂli:a sredstva, za katere je poitena vrednost 17736744 | 17736744 5.517.068 i 12.219.676
Dolgoroéne obveznosti iz najemoyv 4241846 4.241.846 | | 4.241.846
| Druge dolgoroéne poslovne obveznosti 44.397 | 44.397 | | 44.397
| Kratkoroéne obveznosti iz najemov 963.381| 963.381 | | 4241846
Krsticorotas: paslovoe cbvenosti (brez obvezmosti do | g 1900 | i7724 8.177.242
dr2ave. zaposlencev in iz naslova predujmov) | | I
i Skupl_j obveznosti, za katere je poftena vrednost 13.426.866 i 13.426.866 13.426.866

Druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., v letu 2020 ni imela prehodov med nivoji postene vrednosti.
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REVIZORJEVO POROCILO
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Dunajska cesta 165
7] 1000 Lpubljana

Slovenija

Tel: #3856 (0) 1 3072 800
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www.deloitte.s

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druZbe SZ - ZGP Ljubljana, d.d.

Mnenje

Revidirali smo lofene ratunovodske izkaze druibe SZ — ZGP Ljubljana, d.d. (v nadaljevanju 'druzba’) in
konsolidirane radunovodske izkaze druibe 52 — ZGP Ljubljana d.d. in njenih odvisnih drufb (v nadaljevanju
skupina), ki vklju€ujejo loen in konsolidiran izkaz finantnega poloZaja na dan 31. decembra 2020, logen in
konsolidiran izkaz poslovnega izida, lo€en in konsolidiran izkaz drugega vseobsegajofega donosa, locen in
konsolidiran izkaz gibanja kapitala ter loéen in konsolidiran izkaz denarnih tokov za tedaj konéano leto ter
pojasnila k lo€enim in konsolidiranim raéunovodskim izkazom, vkljuéujo povzetek bistvenih rafunovodskih
usmeritev.

Po nafem mnenju priloZeni lofeni in konsolidirani raCunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih po3teno
predstavljajo finanéni poloZaj druibe in skupine na dan 31. decembra 2020 ter njun poslovni izid in denarne
tokove za tedaj konfano leto v skladu 7 Mednarodnimi standardi rafunovodskega porofanja, kot jih je
sprejela Evropska unija (v nadaljevanju '"MSRP'),

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo (EU) 3t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi z obvezno revizijo subjektov javnega
interesa (Uredba). Na%e odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porogilu v odstavku Revizorjeva
odgovornost zo revizijo locenih in konsolidiranih radunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za
ratunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za rafunovodske
strokovnjake (Kodeks IESBA), ter eti€nimi zahtevami, ki se nanadajo na revizijo lo€enih in konsolidiranih
ratunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neocdvisnost od druibe in skupine ter, da smo izpolnili
vse druge etine obveznosti v skladu s temi zahtevami in Kodeksom |ESBA. Verjamemo, da so pridabljeni
revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nage revizijsko mnenje.

Klju€ne revizijske zadeve

Kljufne revizijske zadeve so tiste, ki so bile po na3i strokovni presoji najbolj bistvene pri reviziji loZenih in
konsolidiranih radunovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je kongalo 31. decembra 2020. Te zadeve so
bile obravnavane v okviru nase revizije lo€enih in konsolidiranih ratunovodskih izkazov kot celote in pri
oblikovanju nadega mnenja o njih in ne podajamo lofenega mnenja o teh zadevah.
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Pripoznavanje prihodkov v posamiénih in skupinskih raunovodskih izkazih

Skupina je v letu, konéanem 31. decembra 2020, v izkazu poslovnega izida pripoznala &iste prihodke iz
prodaje v viini 71.168 tisog EUR. DruZba je v letu, konfanem 31. decembra 2020, v izkazu poslovnega izida
pripoznala Ciste prihodke iz prodaje v viini 68.575 tisof EUR.

Kljufna revizijska zadeva

Kako smo zadevo obravnavali pri reviziji

Kot je pojasnjeno v poglaviju Prihodki iz pogodb
5 kupci ratunovodskih usmeritev, se prihodki
pripoznajo, ko pride do prenosa obvladovanja
blaga oziroma storitev na kupca.

Prihodki iz naslova storitev se pripoznajo skozi
obdobje glede na stopnjo dokondanosti del,
ocenjeno na podlagi dejansko opravijenih
storitev, kot sorazmernega dela celotnih
storitev.

Prihodki iz prodaje s kupci so eden pomembnih
pokazateljev uspeinosti poslovanja druibe in
skupine. Zaradi pomembnosti postavke v
ratunovodskih  izkazih, ter wpliva ocene
poslovodstva na visino pripoznanih prihodkov,
smo to podrodje opredelili kot klju€no revizijsko
zadevo.

V okviru izvajanja revizijskih postopkov smo ocenili
ustreznost rafunovodskih  usmeritev v zvezi s
pripoznanjem prihodkov iz pogodb s kupci in njihovo
skladnost z MSRP.

Preverili smo zasnovo in implementacijo notranjih
kontrol v zvezi s pripoznanjem prihodkov iz pogodb s
kupci z vidika ustreznosti njihovega evidentiranja.

Na podlagi izbranega vzorca projektov, ki jih je druiba
oziroma skupina izvajala v letu 2020, smo preverili
ustreznost pripoznavanja prihodkov glede na
dokonéanost del, pri femer smo presojali:

- ustreznost metodologije, ki jo uporablja
poslovodstvo za pripoznavanje prihodkeov
skozi obdobje;

- smiselnost uporabljenih  predpostavk in
pravilnost vhodnih podatkov, ki so podlaga za
pripravo ocene za vsak posamezen projekt;

- skladnost pripoznavanja pogodbenih sredstey
in obveznosti z MSRP.

Pregledali smo tudi informacije v rafunovodskih
izkazih, da bi ocenili, ali so razkritja v zvezi s prihodki iz
pogodb s kupc, ustrezna.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem poroéilu,
razen loZenih in konsolidiranih ratunovodskih izkazov in revizorjevega porogila o njih.

Na3e mnenje o lofenih in konsolidiranih ralunovodskih izkazih se ne nana3a na druge informacije in o njih
ne izrafamo nobene oblike zagotovila.

V povezavi z nado revizijo lo€enih in konsolidiranih raunovodskih izkazov je na%a odgovornost prebrati
druge informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne 2 locenimi in
konsolidiranimi raunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nadim poznavanjem, pridobljenim pri
revidiranju, ali se kako drugade kazejo kot pomembno napaéne. Ce na podlagi opravijenega dela zakljutimo,
da obstaja pomembna napatna navedba drugih informacij, moramo o takih ckoliséinah poroéati.
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W zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov porofamao, da:
= 5o druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi lo€enimi in
konsolidiranimi ratunovodskimi izkazi;
so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
na podlagi poznavanja in razumevanja drufbe in skupine ter njunega okolja, ki smo ga pridobili med
revizijo, v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napatnih navedb.

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravijanje za lofene in konsolidirane ratunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev logenih in konsolidiranih ratunovodskih
izkazov v skladu z MSRP in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloéitvijo poslovodstva potrebno,
da omogodi pripravo logenih in konsolidiranih rafunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne
navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi lofenih in konsolidiranih radunovodskih izkazov druZbe in skupine odgovorno za
oceno njune sposobnosti, da nadaljujeta kot delujofe podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujogim
podjetjem, in uporabo predpostavke delujofega podjetja kot podlage za ratunovodenje, razen e namerava
poslovodstvo druZbo in skupino likvidirati ali zaustaviti njuno poslovanje ali nima druge realne mo¥nosti, kot
da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad priprave locenih in konsolidiranih ratunovodskih izkazov
in za potrditev revidiranega letnega poro€ila,

Revizorjeva odgovornost za revizijo lo&enih in konsolidiranih ratunovodskih izkazov

Ma2a cilja sta pridobiti sprejemljive zagotovilo o tem, ali so logeni in konsolidirani raéunovodski izkazi kot
celota brez pomembno napatne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo poraéilo, ki
vkljutuje nase mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravijena v skladu s pravili revidiranja, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, £e ta obstaja. Napatne
navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se smatrajo za pomembne, €e je upraviteno pri¢akovati, da
posamic ali skupaj vplivajo na gospodarske odlofitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh loenih in
konsolidiranih rafunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo
poklicno nezaupljivost. Prav tako:

* Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napafne navedbe v logenih in konsolidiranih
ratunovodskih izkazih, bodisi zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke
kot odzive na ocenjena tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki
zagotavljajo podlago za nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napaéne navedbe, ki izvira iz
prevare, je viije od tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vkljuCuje skrivne dogovore,
ponarejanje, namerno opustitev, napatno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam.

* Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja
revizijskin postopkov, ki so okolid¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
uéinkovitosti notranjih kontrol druZbe in skupine.

= Presodimo ustreznost uporabljenih ratunovodskih usmeritev in sprejemljivost ratunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva,

» Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoliscin, ki zbujajo dvom v sposobnost druZbe in skupine, da nadaljujeta kot delujofe podjetje,
sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujofega podjetja, kot
podlage ratunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolini v
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revizorjevem porodilu opozoriti na ustrezna razkritja v lo€enih in konsolidiranih raéunovodskih
izkazih ali, Ce so tak3na razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na
revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega poroéila. Vendar kasnejii dogodki
ali okolidcine lahko povzrotijo prenehanje druibe ali skupine kot delujofega podjetja.

» Ovrednotimo splodno predstavitev, strukturo, vsebino lodenih in konsolidiranih ratunovodskih
izkazov, vkljuéno z razkritji, in ali lo€eni in konsolidirani radunovodski izkazi predstavijajo zadevne
posle in dogodke na natin, da je dosefena poStena predstavitev,

s Pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze v povezavi s finanénimi informacijami in
poslovnimi dejavnostmi druZb v skupini, da bi lahko izrazili mnenje o konsolidiranih raéunoveodskih
izkazih. Odgovorni smo za vodenje, nadziranje in izvajanje revizije skupine. Revizijsko mnenje je
izkljuéno na3a odgovornost.

Pristojne za upravljanje med drugim obvei¢amo o naértovanem obsegu in £asu revidiranja in pomembnih
revizijskih ugotovitvah, vkljuéno s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med nado revizijo.

Pristojnim za upravljanje smo prav tako predloZili nado izjavo, da smo izpolnili vse etiéne zahteve v zvezi 2
neodvisnostjo ter jinh obvestili o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere bi se lahko upraviteno menilo,
da vplivajo na naSo neodvisnost, in jih seznanili s tem povezanimi ukrepi.

Od vseh zadev, s katerimi smo seznanili pristojne za upravijane, smo zadeve, ki so bile najpomembnejie pri
reviziji lofenih in konsolidiranih raunovodskih izkazov revidiranega obdobja, doloéili kot kljuéne revizijske
zadeve. Omenjene zadeve opiSemo v revizorjevem poroCilu, razen £e zakonska ali regulatorna dolodila
prepovedujejo javno razkrivanje takinih zadev.

Porotilo o drugih zakonskih in regulatornih zahtevah

Imenovanije revizorja in trajanie posla
Deloitte revizija d.o.o. je bila imenovana za zakonitega revizorja druibe in skupine na skup3tini delnicarjev
dne 8.10.2019. NaSe opravljanje posla v celoti in neprekinjeno traja 6 let.

Potrdi

Potrjujemo, da je na3e revizijsko mnenje o lofenih in konsolidiranib raunovodskih izkazih v tem porocilu
skladno z dodatnim porogilom revizijski komisiji druZbe z dne 17.6.2021 v skladu s élenom 11 Uredbe (EU)
5t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta.

Opravljanje nerevizijskih storitev
Izjavljamo, da nismo opravijali nobenih prepovedanih nerevizijskih storitev iz ¢lena 5{1) Uredbe (EU) &t

537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta. Poleg obvezne revizije nismo za revidirano druibo ali njene
odvisne druZbe opravijali nobenih drugih storitev, ki ne bi bile razkrite v letnem poroéilu.

V imenu revizijske druibe Deloitte revizija d.o.o. je za opravljeno revizijo odgovorna Tina Kolenc Praznik.
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